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Suomessa on tehty useita yhdistys- ja va-
paaehtoistoimintaa ohjaavia julkaisuja (Hel-
levaara 2010). Ensimmdisena julkaistiin Yh-
teistd Hyvaa Pohjois-Karjalan hyvinvoin-
tialan jarjestostrategia 2015 vuonna 2007.
Uusin on Tasa-arvoista yhteistyotd — La-
pin jdrjestostrategia 2030 vuodelta 2014.
Satakunnan Hyvinvoinnin jarjestdstrategia
Hyvinvointialan maakunnallinen toiminta-
suunnitelma 201 | — 2014 kirjattiin ensim-
mdisen kerran vuonna 2010.
Satakunnan jdrjestdstrategia 2035 on
maakunnan yhdistys- ja vapaaehtoistoimi-
joiden yhteinen pitkdn tahtdimen suunni-
telma. Kyseessd on uskonnollisia ja poliit-
tisia yhdistyksid lukuun ottamatta satakun-
talaisten yhdistystoimijoiden (kuvio 2) yh-
teinen ymmarrys ja ndkemys tulevaisuu-
desta. Se sisdltdd koonnin satakuntalaises-
ta yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnasta ja
kuvauksen toimintaymparistosta. Keskei-
send osana jarjestostrategiaa ovat yhtei-
set toimintaa ohjaavat arvot seka visio ja
toimintalinjat, joiden pohjalta muuttuvan

Johdanto

toimintaympariston haasteisiin ja mahdol-
lisuuksiin vastataan. Yhtend toimintalinja-
na on yhdistysten yhteistyd muiden yh-
teiskuntatoimijoiden kanssa, joten jdrjes-
tostrategia palvelee myds yhdistys- ja va-
paaehtoistoiminnan sidosryhmid ja yhteis-
tydkumppaneita.

Maakuntasuunnitelma - Satakunnan Tu-
levaisuuskdsikirja 2035 linjaa kannustavan
yhteiséllisyyden, puhtaan elinvoiman vah-
vistamisen ja ihmislahtdiset ratkaisut sata-
kuntalaisen hyvan eldman perusperiaatteik-
si. Maakuntasuunnitelman linjauksista eri-
tyisesti yhteisvastuullisuus, ennakkoluulot-
tomuus, mydnteisyys ja yhteistydn koros-
taminen ovat yhtenevid Satakunnan jdrjes-
tostrategian 2035 arvojen sekd vision ja
toimintalinjojen kanssa. Tulevaisuuskasikirja
ja jdrjestostrategia tdydentavat toisiaan sa-
takuntalaisten hyvinvointia ja maakunnan
vetovoimaisuutta edistdessaan.

Satakunnassa vuonna 2010 luodun jar-
jestostrategian uudistaminen kdynnistet-
tiin Satakunnan yhteisokeskuksen toimes-



ta syksylld 2014. Yhteistydkumppanina oli
Satakuntaliitto. Kdsissdsi oleva jdrjestdstra-
tegia luotiin maakunnan yhdistys- ja vapaa-
ehtoistoimijoita, sidosryhmid ja yhteistyd-
kumppaneita kuullen ja osallistaen (liite 2).
Huittisissa, Kankaanpddssd, Porissa ja Rau-
malla jdrjestettiin strategiatydpajat, joissa
pohdittiin yhteistd arvopohjaa ja satakun-
talaisen yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan
tulevaisuutta. Maakunnallisella Jarjestoyh-
teistydryhmdlld ja Satakunnan yhteisot ry:n
hallituksella sekd muillakin asiasta kiinnostu-
neilla oli my&s sahkdisesti mahdollisuus ot-
taa kantaa jdrjestdstrategian sisdltoon uu-
distamistydn eri vaiheissa. Jdrjestostrategi-
an ensimmadinen versio ldhetettiin kommen-
tointikierrokselle yli 270 eri yhteiskuntatoi-
mijalle, kuten muutamiin valtakunnallisiin jar
jestdihin, Satakunnan sairaanhoitopiiriin, Sa-
takunnan kuntiin ja lukuisin maakunta- tai
kuntatasolla toimintaa tai palveluja tuottaviin
yhdistyksiin. Heistd 20 antoi kommenttinsa.
Jarjestostrategian uudistamista valvoi ja oh-
jasi monialainen asiantuntijaryhmd (liite ).



Lahtokohdat

2.1. Satakunnan maakunta

Vuonna 2015 Satakunnassa on
19 kuntaa ja vdestdd noin 224
000. Maakunnan vdestdennuste
vuodelle 2030 on noin 222 000
ja vuodelle 2040 noin 215 000.
Satakunnan maakunta muodos-
tuu kolmesta seutukunnasta.
Honkajoki, Jamijarvi, Kankaan-
pdd, Karvia ja Siikainen kuulu-
vat Pohjois-Satakunnan seu-
tukuntaan. Karhukunnat
Harjavalta, Huittinen, Ko-
kemaki, Luvia, Merikarvia,
Nakkila, Pomarkku, Pori
ja Ulvila muodostavat Po-
rin seutukunnan. Rauman
seutukunnan kunnat ovat
puolestaan Eura, Eurajo-
ki, Kaylio, Rauma ja Sakyld
(kuvio 1). (Satakunnan kun-
nat ja kartat 2015; Vdesto-
ennuste kunnittain ja maa-
kunnittain vuoteen 2040 2015;
Vdestodn ennakkotilasto 2015.)
Satakunnassa yli 65-vuoti-
aiden osuus vdestdstd on vii-
me vuosina lisddntynyt selvasti.
Vuonna 2014 Pohjois-Satakun-
nassa osuus oli 25,3 %, Porin

(www.satakuntaliitto.fi/kunnat)

Kuvio . Satakunnan kunnat ja seutujako 2015



(Halme 2015b)

Kuvio 2. Satakuntalaisen yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan luokittelua

seutukunnassa 24,1 % ja Rauman seutu-
kunnassa 23,6 %. Maakunnan yli 65-vuoti-
aiden osuus vdestostd 24,1 % on korkeam-
pi kuin koko maan osuus 20,0 9%. Satakun-
talaisvdestdssd on lisdksi 20 — 44-vuotiaita
valtakunnan tasoon verrattuna suhteelli-
sesti vdhemman. (Véestérakenne 2015.)

2.2. Satakuntalainen yhdistys- ja va-
paaehtoistoiminta

Patentti- ja rekisterihallituksen (Halme
2015b; Patentti- ja rekisterihallitus / Yhdis-
tysnetti 2015) mukaan rekisterdityjd yhdis-
tyksid oli Satakunnassa 6017, tammikuus-
sa 2015. Naistd vajaa puolet on luokiteltu
joulukuusta 2010 alkaen Patentti- ja re-
kisterihallituksessa (Halme 2015a; Halme
2015b) toiminnan tarkoituksen perusteel-
la yhdeksddn luokkaan:

Poliittiset yhdistykset

Ammattiin ja elinkeinoon liittyvat
yhdistykset

Sosiaali- ja terveysalan yhdistykset
Kulttuurialan yhdistykset (mm. kyla-
yhdistykset, luonnon-, ympariston-
ja elainsuojeluyhdistykset)
Vapaa-ajan yhdistykset (mm. nuo-
risoyhdistykset)

Urheilu- ja liikuntayhdistykset
Uskontoon ja maailmankatsomuk-
seen liittyvat yhdistykset
Maanpuolustukseen ja kansainvali-
siin suhteisiin liittyvat yhdistykset

Muut yhdistykset (mm. vapaapalo-
kunnat, Martat, elikeldisyhdistykset,
Lions Club)



Edella mainittu luokittelu lisatdan Pa-
tentti- ja rekisterihallituksessa kaikkiin uu-
siin rekisterdityihin yhdistyksiin ja vanhoi-
hin sddntdmuutoksen yhteydessa. Rekis-
terdidyistd ja luokitelluista satakuntalais-
yhdistyksistd 62 9% on Porin seutukunnas-
ta, 26 % Rauman seutukunnasta ja loput
12 % Pohjois-Satakunnasta. Useat yhdis-
tyksistd tuottavat toimintaa tai palveluita
koko maakunnan alueella. Uskontoon ja
maailmankatsomukseen liittyvid yhdistyk-
sid on kussakin seutukunnassa vahiten ja
kulttuurialan yhdistyksid (mm. kyldyhdis-
tykset, luonnon-, ympariston- ja eldinsuo-
jeluyhdistykset) puolestaan eniten. Porin
seutukunnassa on runsaasti myds ammat-
tiin ja elinkeinoon liittyvid yhdistyksid, Poh-
jois-Satakunnassa urheilu- ja liikuntayhdis-
tyksid ja Rauman seutukunnassa vapaa-ajan-
yhdistyksia (mm. nuorisoyhdistykset). (Hal-
me 2015a;Halme 2015b.) Rekisterdityjen
yhdistysten lisdksi Satakunnassa on toimin-
taa myos lukuisissa rekisterditymattomis-
sd yhdistyksissd ja saatioissa.

Vapaaehtoista ja palkatonta toisten ih-
misten tai yhteisdjen hyvidksi toteutetta-
vaa toimintaa kutsutaan vapaaehtoistoi-
minnaksi (Pessi & Oravasaari 2010,9).Val-
liluoto (2014, 16) korostaa vapaaehtois-
toiminnan ja palkkatyon kasitteiden maa-
rittelyssdan vapaaehtoistoiminnan vastik-
keettomuutta verrattaessa sitd vastikkeel-
liseen palkkatydhon. Palkattuakin henki-
|6stda omaavissa satakuntalaisyhdistyksis-
sd vapaaehtoistoimintaa toteutetaan ta-
valla tai toisella. Monen pienen yhdistyk-
sen toiminta perustuu pelkastaan vapaa-
ehtoisuuteen. Tilastokeskuksen Ajankdyt-

totutkimuksen (2009) mukaan ldhes 40
% yli 10-vuotiaista suomalaisista oli osal-
listunut vapaaehtoistoimintaan viimeisen
vuoden aikana. Lansi-Suomessa vapaaeh-
toistoimintaan osallistuttiin hieman muu-
ta Suomea aktiivisemmin.

2.3. Toimintaympariston kuvaus

Yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan toimin-
taympariston nykytila antaa lahtékohdat
Satakunnan jdrjestostrategian toteuttami-
selle. Tulevaisuus toimintaymparistdn muu-
toksineen asettaa sille puolestaan vaati-
muksia. Nykytilan tarkastelussa tuodaan
esille satakuntalaisen yhdistys- ja vapaa-
ehtoistoiminnan ainutlaatuisuuksia, vah-
vuuksia ja haasteita (taulukko |) sekd esi-
tetddn arvioita vuoden 2010 jarjestdstra-
tegiasta ja siihen kirjattujen toimenpitei-
den toteutumisesta.

Vuonna 2010 kirjatusta Satakunnan Hy-
vinvoinnin jarjestdstrategiasta puuttuu toi-
menpiteiden toteutumisen seuranta. Jar-
jestostrategiaa uudistettaessa haluttiin kui-
tenkin arvioida yleiselld tasolla toimenpi-
teiden toteutumista. Tammikuussa 2015
toimitettiin ensimmaista jarjestostrategiaa
koskeva sahkoinen arviointikysely noin 150
toimijalle. Mukana oli niin yhdistystoimi-
joita kuin sidosryhmien ja yhteistykump-
panienkin edustajia. Tietoisuus Satakunnan
Hyvinvoinnin jdrjestdstrategiasta on arvi-
ointikyselyn perusteella kohtalainen, kos-
ka vastaajista yli 60 % oli siihen tutustu-
nut. Toisaalta arviointikyselyn kokonais-
vastausprosentin (7 %) alhaisuus viittaa
siihen, ettd vastaamatta jattivat mahdolli-



Taulukko 1. Satakuntalaisen yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan nykytila

AINUTLAATUI-

SUUDET

* satakuntalaisuus

» maakunnallinen jdrjestostra-
tegia

* "Asiantuntemus on ihmisen
arjen tuntemista” Yhdistysten
nakakulmia kunnan ja yhdis-
tysten yhteistyohon-julkai-
su

» maakunnallinen Jdrjestdyhteis-
tydryhmd JYTRY

* Yhteistydn Satakunta — Jarked
jarjestoyhteistydhon-tilaisuus

* Satakunnan Vanhusneuvosto

* Satakunnan ammattikorkea-
koulun opiskelijavapaaehtois-
tyd

* Satakunnan yhteisdkeskus

VAHVUUDET

* yhteistydhakuisuus

* monipuolisuus, laaja-alaisuus

* yhdistysten, vapaaehtoisten
madra

* vankka yhdistystoiminnan pe-
rinne

* asiantuntemus

* paikallistuntemus

* yhdistys- ja vapaaehtoistoimin-
taan sitoutuminen

* useat toimijat kouluttavat va-
paaehtoisia

* kohtaamispaikkoja, yhdistysten
yhteisdjd ympari maakuntaa

* useita tietyn teeman ymparil-
le koottuja yhteistydryhmi,
neuvostoja, foorumeita

* tiedotusyhteistyd

* LEADER-toiminta

* etdisyyksiltddn pieni maakunta

* maakuntaliiton yhteistydhaluk-
kuus

(Makeld 2014; sahkoinen kysely yhdistys- ja vapaaehtoistoimijoille 2014)

HAASTEET

* uusia vapaaehtoistoiminnan
muotoja ei riittavasti

* innovatiivisuuden puute

* erilaisuutta ei hyvaksytd

* toiminnan vaikuttavuuden
arviointi vahdistd

* vapaaehtoistoiminnan maakun-
nallinen kehittdminen ja koordi-
nointi tarpeen

* vapaaehtoisten ikddntyminen

* sisddnpdinkddntyneet yhteisot

* kdytdnndn yhdistys — kunta
yhteistydn vahyys

* viestintdosaamisen puutteet

* yhdistystoiminnan tuotteistami-
nen

* kunnan palvelujdrjestelman, eri-
tyisesti sosiaali- ja terveydenhuol-
lon tunteminen vahaistd

* yhdistystoiminnan rahoittamisen
vastikkeellisuuden vaatimus

* rekisterditymattdmien yhdistys-
ten ja satididen tavoittamisen
vaikeus

* kilpailu

* kateus

* hankesuunnitteluosaamisen puut-
teet

* kdyttdmattomia resursseja, ku-
ten potentiaalisia vapaaehtoisia,
julkisia tiloja toimitiloiksi, erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia ei hyo-
dynnetty tai 10ydetty

* palvelutuotannon kehittdmiseen
vastaaminen
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sesti ne, jotka kuulivat jdrjestostrategiasta
ensimmadistd kertaa eivatkd kokeneet ky-
kenevdnsd arvioimaan sitd. Yli 90 9% vas-
taajista arvioi kuitenkin odottavansa mie-
lenkiinnolla uudistettua vuoden 2015 jar-
jestOstrategiaa ja kertovansa siitd yhdistyk-
selleen, organisaatiolleen ja verkostoilleen.

Vuonna 2010 jarjestostrategiaan kirjat-
tujen toimenpiteiden toteutumista arvioi-
tiin seuraavasti.Yli puolet vastaajista arvi-
oi yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan ra-
hoituspohjan laajentamisen toteutuneen
heikosti vuosina 201 | —2014. Maakunnas-
sa ei ole vastauksista padtellen riittavasti
hyddynnetty moninaisia rahoitusmahdol-
lisuuksia. Heikosti arvioitiin toteutuneen
myds palveluiden tuottaminen selkeiden
vastuualueiden pohjalta yhdistys — kunta
yhteistydnd.Vapaaehtoistyotd maarittaval-
14 lailla tydnjaon ja roolien uskotaan tu-
levaisuudessa selkiytyvan.Yli puolet arvi-
oi puolestaan yhdistys- ja vapaaehtoistoi-
minnan tulleen hyvin esille vuosittain valta-
kunnallisella vapaaehtoistoiminnan viikol-
la ja toisaalta tulleen hyvin esitellyksi kun-
tatoimijoille. Enemmistd vastaajista arvioi
yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan toimin-
tatapojen nykyaikaistamisen seka toimijoi-
den asiantuntemuksen ja erityisosaamisen
hyddyntdmisen padtoksenteossa ja palve-
luiden kehittdmisessa toteutuneen pelkas-
tddn tyydyttavdsti kyseisend ajanjaksona.

Toimintaymparistdssd tapahtuu poliit-
tisia, ekonomisia, sosiaalisia, teknologisia,
ekologisia ja lainsdaddannallisia. muutok-
sia, joilla on vaikutusta yhdistys- ja vapaa-
ehtoistoimintaan (taulukko 2) (Vuorinen
2013, 220).

Taulukko 2. Toimintaympdristén muutoksia

POLIITTISIA

* epdvarmuus

* turvattomuus

* poliittisen jdrjestelmdn uskottavuuden
mureneminen

* kansakunnan kahtiajakautuminen

* sekd globaalisuus ettd paikallisuus

* lahidemokratian vahvistuminen

* pakolaisuuden, maahanmuuton
lisddntyminen

* hyvinvointitalous

* kansalliset kehittdmisohjelmat

* EU:n vaikutus

* yhteiskunnallinen aktiivisuus muuttuu
projektiluonteiseksi

* yhdistystoiminnan hierarkkisten
rakenteiden vdhentyminen

* suuret toiminta- / palvelualueet

* kuntien yhteenliittymdt

* sosiaali- ja terveyspalveluiden jdrjestdminen
sote-alueilla yhteistydvelvoitteella

* muut yhteiskunnalliset rakennemuutokset
(elinkeino, uudet tydn tekemisen muodot)

* alue- ja paikallishallinnon muutokset

TEKNOLOGISIA

» digitalisaation, sdhkoisten toimintojen /
palveluiden lisddntyminen

* tiedon lisddntyminen

* tiedonkulun nopeutuminen

* sosiaalisen median vuorovaikutteinen

viestintd

* verkkoviestinndlle vastareaktio

* tietotekniikan hallinnasta valttdmaton
kansalaistaito

* uusia vertaistuen mahdollisuuksia

* toimintaa / palveluita yli kunta- tai
valtiorajojen




EKONOMISIA

* yhdistystoiminnan taloudellisen
merkityksen tunnustaminen

* omavaraisuuden vaatimus

* vastikkeellisuus yhdistystoiminnan
rahoittamisperiaatteeksi

* kilpailutuskulttuuri

* innovaatioalojen vahvistuminen

* globaalit talouskriisit

* itsepalvelun lisddntyminen

* rakennerahastotoiminta

* rahoituslinjausten muutokset, projek-
tiluonteisuus

EKOLOGISIA

* iimastonmuutos

* saastumisen lisddntyminen

* kierrdtyksen suosiminen

* ympadristdnsuojelu

* luonnonlddketieteen arvostus

* lahiruokaverkostojen mdaran kasvu

SOSIAALISIA

* verkostoyhteiskunta

* sosiaalinen eriarvoistuminen

* vdeston ikddntyminen

* keskindisriippuvuuden lisddntyminen

* yhteisvastuullisuus, naapuriapu, talkootyd
korostuu

* yksindisyys

* elinidn pidentyminen

* ylisukupolvinen toiminta

* vertaisverkostojen merkityksen
korostuminen

* vapaa-ajan arvostus

* tydyhteisdjen vapaaehtoisohjelmat

* palveluiden vaihtamiskulttuuri

* kansainvalisyys, monikulttuurisuus

* vapaaehtoistoiminnan mallintaminen

* vapaaehtoistoiminta kansalaistaidoksi

LAINSAADANNOLLISIA

* vapaaehtoistoimintaa madrittava laki
voimaan

* keskittamiskulttuuri

* ihmisoikeuksien toteutuminen

* hankintalainsdaddantd

* verolainsdaddanto

* lainsddadanndn sitovuuden vaheneminen

(Sitran trendilista 2014 — 2015; sdhkéinen kysely yhdistys- ja vapaaehtoistoimijoille 2014; Valliluoto 2014;
Yhdistykset toteuttamassa itseddn — ja palvelemassa yhteiskuntaa (HANDBOOK) 2013)

11
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Muuttuvassa toimintaymparistossa yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan roolikin
on muutoksessa. Jarjestobarometri (2014, 61 — 62) toteaa asiantuntijuuden ja
vaikuttamistoiminnan keskeisimmiksi valtakunnallisten sosiaali- ja terveysjdrjesto-
jen toimintamuodoiksi. Vapaaehtoistoiminnan merkityksen ennakoidaan kuiten-
kin tulevina vuosina lisddntyvan. Valtakunnallisten jarjestojen paikallisesti tai alu-
eellisesti toimivien paikallisyhdistysten toiminnassa harrastus- ja virkistystoimin-
nalla, vertaistoiminnalla ja tiedonvdlitykselld on puolestaan vapaaehtoistoiminnan
rinnalla keskeinen sija my&s tulevaisuudessa (Jarjestobarometri 2014, 29 — 30).

2.4. Sidosryhmiit ja yhteistyokumppanit

Yhdistystoiminta ja sen tulevaisuuden visiointi vaikuttavat yhdistysten vapaaehtoi-
siin, palkattuun henkiléstoon ja hallintoon seka yhdistystoiminnan tai -palveluiden
kohderyhmiin. Satakunnan jdrjestdstrategiaa uudistettaessa on asiasta kiinnostu-
neille annettu mahdollisuus vaikuttaa toiminnan tulevaisuuden suunnan maarit-
tdmiseen. Yhdistysten hallinnolla on jatkossa keskeinen rooli jdrjestostrategian
tavoitteiden ja niihin tdhtddvien konkreettisten toimenpiteiden toteuttamisessa.
Kohderyhmien mielipiteet ja tarpeet on erityisesti huomioitava kohderyhma-
perusteisia toimintasuunnitelmia laadittaessa (vertaa luku 5).

Keskeisimpind kdytdnnon yhteistydkumppaneina yhdistykset
ndkevédt kunnan, kuntayhtyman tai valtion virastojen ja yri-
tysten edustajat, Satakuntaliiton, rahoittajat, seura-
kunnan seki eri koulutusasteiden ja vapaan
sivistysty®n oppilaitokset.







Satakuntalaisen yhdistys- ja

Toimimme yhdessa
rohkeasti ja luotettavasti
ihmislahtoisyyteen vaikuttaen

LUOTET-
TAVASTI
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vapaaehtoistoiminnan yhteinen arvopohja

YHDESSA

* yhdistystoimintamme perustuu yhteistyhon

* omaamme aitoa halukkuutta ja hakuisuutta yh-
teisolliseen ja erilaisten ihmisten viliseen yh-
teistyohon

* tuemme toisiamme me-hengelld

* mahdollistamme jokaisen ihmisen ja yhteisén
oikeuden osallistua
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Hyvi tdeal

ROHKEASTI

* emme pelkdd muutosta tai muutosvastarintaa

* kehitdmme luovasti, toteutamme joustavasti ja
arvioimme itsekriittisesti

* olemme uudelle avoimena

* ennakoimme

LUOTETTAVASTI

* aikaansaamme luottamusta ja luottamuksellisuutta

* noudatamme lakeja, sdantdjd, sopimuksia ja
realistisia lupauksia

* toimimme avoimesti

* keskustelemme asiapohjalta




IHMISLAHTOISYYS

* olemme ihmisend ihmiselle jokapdivdisessa ar-

jessa

* korostamme kokemuksellisuutta ja saavutetta-

vuutta

* kohtaamme ja kohtelemme ehdoitta jokaista
ihmista yhdenvertaisesti ja omaa etua tavoit-

telematta

* hyvaksymme, huomioimme ja hyédynnamme
yksildlliset ominaisuudet, erilaiset tiedot, taidot

ja nakokannat

Lolstava
suorttus!

VAIKUTTAEN \

* motivoimme mielekkyydelld ja ilolla

* yllapiddmme ja edistamme hyvinvoin-
tia pddmaddratietoisesti

* tuotamme mielihyvad ja merkityksel-
lisyytta

* panostamme monipuolisuuteen ja ak-

tiivisuuteen
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Satakunnan jarjestOostrategian

4.1. Visio:
Tavoittelemme elinvoimaista,
yhtenaista ja tunnustettua
yhdistys- ja vapaaehtoistoimintaa
verkostoituneessa Satakunnassa
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2035 visio ja toimintalinjat

Satakunnan jdrjestostrategian 2035 visio
osoittaa suunnan, johon satakuntalaista
yhdistys- ja vapaaehtoistoimintaa yhdes-
sd kehitetddn. Tulevaisuutta rakennetaan
neljan toimintalinjan avulla: Yhdistys- ja
vapaaehtoistoiminnan toimintaedellytyk-
set ja vahvuus, yhdistysten keskindinen yh-
teisty® ja yhteistoiminta, yhdistys- ja va-

paaehtoistoiminnan tunnettuus ja arvos-
tus sekd yhdistysten yhteisty® ja yhteistoi-
minta muiden toimijoiden kanssa. Satakun-
talaisen yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan
tulevaisuudenkuva saavutetaan toiminta-
linjojen keskeisimmat kehittdmiskohteet
huomioonottamalla.




4.2. Toimintalinjat

ELINVOIMAINEN
YHDISTYS- JA
VAPAAEHTOIS-
TOIMINTA

YHTENAINEN YH-
DISTYSTOIMINTA

TUNNUSTETTU
YHDISTYS- JA
VAPAAEHTOIS-
TOIMINTA

VERKOSTOITUNUT
SATAKUNTA
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ELINVOIMAINEN YHDISTYS- JA VAPAAEHTOISTOIMINTA

Yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan toimintaedellytykset

ja vahvuus perustuvat

* resurssien jakamiseen ja tehokkaaseen hyddyntdmiseen

* tarkoituksenmukaiseen ja tarveperusteiseen toimintaan ja
yhteistydhon

* moninaiseen vapaaehtoisten joukkoon

* uusimman tekniikan tuomien mahdollisuuksien kdyttéon

* sosiaalisuuteen, taloudellisuuteen ja ekologisuuteen

Keskeisimmat kehittamiskohteet
* rahoituksen monikanavaisuus
* parastaminen *

* hyvistd kdytannoistd oppiminen / "varasta” ja sovella omaan toimintaan

21



YHTENAINEN YHDISTYSTOIMINTA

Yhdistysten keskindinen yhteistyo ja yhteistoiminta on
* vhdyspintoja etsivdd

* tarkoituksenmukaista ja toimivaa

* vastavuoroista

Keskeisimmit kehittamiskohteet

* yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan koordinointi ja turhien
padllekkdisyyksien ehkdiseminen

* innovatiiviset verkostot

22



TUNNUSTETTU YHDISTYS- JA VAPAAEHTOISTOIMINTA

Yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan tunnettuus ja arvostus pohjautuvat
* yhteisten arvojen mukaiseen vakiintuneeseen toimintaan

* yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan hyotyjen tunnistamiseen

* avoimeen ja suunnitelmalliseen viestintddn

Keskeisimmait kehittamiskohteet
* viestintd- ja markkinointiosaamisen monipuolistaminen
* yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan nakyvaksi tekeminen
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VERKOSTOITUNUT SATAKUNTA

Yhdistysten yhteistyé ja yhteistoiminta muiden toimijoiden

kanssa perustuu

* yhdyspintojen etsimiseen

* vapaaehtoisten ja yhdistysten osaamisen ja kokemuksen hyddynta-
miseen

* vastavuoroisuuteen

* tydnjaon ja roolien selkeyttdmiseen

Keskeisimmat kehittimiskohteet
* yhdistystoiminnan tuotteistaminen
* yhdistys- ja vapaaehtoistoimijoiden yhteinen vaikuttamistoiminta
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Jarjestostrategian merkitys,

Kaytannon yhdistys- ja vapaaehtoistoimin-
nan tueksi tarvitaan sekd lyhyen- etta pit-
kdntdhtdimen suunnitelmallisuutta. Suun-
nitelmat mdarittdvat suunnan, johon toi-
mintaa johdonmukaisesti kehitetddn ja toi-
saalta helpottavat olennaiseen keskittymis-
td kdytdnnon toiminnassa. Kullakin yhdis-
tykselld on oma perustehtdvdnsa ja auto-
nominen asemansa. Eri sukupolvien yhdis-
tys- ja vapaaehtoistoimijoilla sekd eri tar-
koitukseen perustetuilla yhdistyksilld on
hyvd olla my&s yhtenevid tulevaisuuden
tavoitteita ja arvoja, joihin sitoutua. Maa-
kunnallisella yhdistys- ja vapaaehtoistoi-
mintaa ohjaavalla jarjestdstrategialla teh-
dadn ndkyviksi yhteinen tahtotila.
Satakunnassa yhteistylld vuonna 2010
aikaansaatu ja nyt uudistettu maakunnal-
linen jarjestdstrategia on jo sindlldan tii-
vistdnyt satakuntalaista yhdistys- ja vapaa-
ehtoistoimintaa. Jatkossa jarjestostrategi-
an arvojen mukaisesta ja tavoitteeseen
tdhtddvdstd toiminnasta suoriutuminen
edellyttdd yhteisvastuullisuutta. Moninai-

sen ja laajan yhdistys- ja vapaaehtoistoi-
minnan selkiyttdminen ja ndkyvaksi teke-
minen niin sidosryhmille kuin yhteistyo-
kumppaneillekin toteutuu jdrjestostrate-
gian myota.

Makeld (2014, 109) esittdd Satakunnan
yhteisdkeskuksen julkaisussa kohderyh-
mdperusteisuutta jarjestéstrategian laati-
miseen, jotta satakuntalaisyhdistykset |6y-
tdvdt oman roolinsa jarjestdstrategian ta-
voitteiden ja niihin tdhtddvien konkreet-
tisten toimenpiteiden toteuttamisessa.

Vuoden 2010 Satakunnan Hyvinvoinnin
jarjestdstrategian toimenpiteiden toteutu-
mista ei seurattu ja arvioitu riittdvasti vuo-
sina 201 | —2014. Aiemmasta oppineena,
Satakunnassa edetddn nyt kaksivaiheises-
ti. Aluksi luodaan maakunnallinen vuoteen
2035 ulottuva jdrjestostrategia pitkdn tah-
tdimen toimintalinjoineen ja jatkossa lyhyt-
kestoisia, tietylle ajanjaksolle kirjattuja koh-
deryhmaperusteisia toimintasuunnitelmia.
Saman kohderyhman hyvéksi toimintaa tai
palveluita tuottavat eri yhteiskuntatoimijat




toteutus ja arviointi

kirjaavat kohderyhmansd tarpeita kuullen
useita yhteisid toimintasuunnitelmia jar-
jestostrategian voimassaoloaikana. Kysei-
siin toimintasuunnitelmiin kirjataan jarjes-
tOstrategian vision ja toimintalinjojen to-
teuttamiseen tdhtddvid tavoitteita, konk-
reettisia toimenpiteitd ja vastuutahoja se-
kd toteutuksen aikataulua. Kohderyhma-
perusteisten toimintasuunnitelmien avul-
la kehitetddn uutta olemassa olevan hy-
van rinnalle. Jarjestostrategian kehittdmis-
kohteet otetaan osaksi kdytdnnén yhdis-
tys- ja vapaaehtoistoimintaa. Jarjestostra-
tegia saatetaan ndin arjen tyovdlineeksi se-
kd yhdistys- ja vapaaehtoistoiminnan ettd
sidosryhmien ja yhteistydkumppaneiden
toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen
ja arviointiin.

Satakunnan yhteisdkeskus kdynnistdd
kohderyhmdperusteisten toimintasuun-
nitelmien laatimisen vuoden 2015 aika-

na. Eri yhteiskuntatoimijoita (yhdistys —
kunta/valtio — yritys) kutsutaan yhteisten
poytien ddreen suunnittelemaan ja kir-
jaamaan kdytdnndn toimenpiteitd jarjes-
tdstrategian kehittdmiskohteiden pohjal-
ta. Kyseisessd suunnittelutydssa otetaan
huomioon sekd satakuntalaisen yhdistys-
ja vapaaehtoistoiminnan nykytila ettd yh-
distys- ja vapaaehtoistoiminnan kannalta
olennaisimmat toimintaympariston tule-
vaisuuden muutokset (vertaa luku 2.3.).
Lisdksi sovitaan toimenpiteiden toteutta-
miseen liittyvdstd tydnjaosta ja toimenpi-
teiden toteutumisen arviointiin ja seuran-
taan liittyvistd menetelmistd ja vastuista.
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Jarjestostrategia on maakunnan
yhdistys- ja vapaaehtoistoimijoiden
yhteinen pitkan tahtaimen suunnitelma,
ymmarrys ja nakemys tulevaisuudesta.

SATAKUNNAN YHTEISOKESKUS

‘ www.yhteisokeskus.fi




