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Moni on huolissaan tyon tulevaisuudesta, ehkd ennen muuta oman tyonsa jat-
kuvuudesta. Samaan aikaan tuotteiden ja palvelujen kayttdjina iloitsemme
helppokayttdisyyden, itseohjautuvuuden, kohdistuksen ja raatdléintimahdol-
lisuuksien lisddntymisestd. Muutoksen uhka ja sujuvuus ovat saman kolikon
kdaantoépuolet. Kuulemme tuoreita uutisia ruokakaupasta, jossa ei ole henki-
16st6d, kassapalveluita eika edes itsepalvelukassaa. Elintarvikkeet poimitaan
hyllyilta ja luottokortin tai mobiilitilin laskutus tapahtuu automaattisesti. Sen-
sori- ja tekoalyohjattu palvelu on monen mielestd mahtavaa. Ej, jos tekee tyota
kaupan kassalla eikd muutos tunnu mahdollisuudelta.

Digitalisaatiomurros eli tuotantotapojen muutosjakso johdattaa yhteiskuntia
kehittdmaan eri sektoreiden jarjestelmida seuraavaan, parempaan versioon-
sa. Lineaarinen kehitys vaihtuu epdjatkuvuuskohtien ketjuna nopeiden muu-
tosten kauteen. Siind moni teknologia kasvaa eksponentiaalisesti ja useiden
vuosikymmenten perustyosta kertyy ihmiskunnan kyvykkyyksia, joiden suu-
ria mahdollisuuksia on vaikea hahmottaa. Nopeiden muutosten kaudella yri-
tykset alkavat tehda asioita, joihin aiemmin tarvittiin valtiota, ja ihmiset alka-
vat tehda asioita, joihin aiemmin tarvittiin yrityksid. Samoin jarjestotoiminta
kohtaa useita merkittdvia haasteita jo seuraavan kymmenen vuoden jaksol-
la. Suurempaan rooliin tottunut kuluttajakansalainen ei ehka kaipaa vapaaeh-
toistoimintansa taustaorganisaatioksi yhdistysta tai jarjest6d, ainakaan nyky-
muotoisena.

Klaus Helkama on ansiokkaasti koostanut viime vuosikymmenien suomalai-
sia arvotutkimuksia ja toteaa kansakuntaa maaritteleviksi arvoiksi univer-
salismin ja yhdenmukaisuuden. Jalkimmainen meitd profiloiva arvo nakyy
esimerkiksi kuntien ja eri toimialojen toimijoiden huomattavana samankal-

taisuutena, ensimmadinen muun muassa tavastamme rakentaa hyvinvointi-
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valtion jarjestelmid. Yhdenmukaisuus juontuu muita Euroopan maita myo-
hdisemmastd kaupungistumisesta, ja se yhdistda meitd entisen rautaesiripun
takaisiin maihin. Murrosaika haastaa yhdenmukaisuutta ja korostaa ihmisen
monimuotoisuutta. Yhdenmukainen, toisteinen ja rutiininomainen tyo siirtyy
tdssd murroksessa varmuudella koneille. hminen juhlii monimuotoisuuttaan
jalkiteollisessa artistiyhteiskunnassa. Miten valmiita olemme rakentamaan yh-
teis6ja ihmisten huikeaan erilaisuuteen perustuvalla aikakaudella, kun olem-
me tottuneet toimimaan syvan yhdenmukaisuuden vallitessa?

Arvon tuottamisen tavat ovat tdssd murroksessa muuttumassa. Arvon tuotta-
minen on se kokonaisprosessi, jonka paalle tyo ja tyopaikat syntyvat. Samoin
kuin sahko ei tule pistorasiasta vaan voimalasta, myos ty0 syntyy arvon tuot-
tamismallin ansiosta ja se syntyy vain suhteessa tdhan malliin. Elintarvikkei-
ta hankkiessamme kassapalvelut ovat turhia, silld ne eivat tuota arvoa sen pa-
remmin ruoan valinnassa kuin sen valmistamisessakaan. Kassan tehtava on
ollut perinteinen valvontatehtdva: varmistetaan, ettd valitut tuotteet makse-
taan ennen poistumista. Useat valvontatehtdvat automatisoituvat. Kun mar-
ketin kassatyot poistuvat, niin hyllyjen valissd tyoskentelee ennen pitkaa
terveyskulinaristi, joka neuvoo terveellisten ja maukkaiden aterioiden raken-
tajaa. Jos nyt sensoreiden, tekodlyn ja paikkatiedon kaudella rakennettaisiin
kaupunkiymparistoon pysakointijarjestelma, se olisi hyvin erilainen nykyisiin
verrattuna. Jokainen parkkiruutu varustettaisiin sensoreilla, kameralla ja re-
kisteritunnistuksella. Kuukausittainen pysdkointilasku veloitettaisiin ehkapa
automaattisesti tililta eika pysdkoinnin valvojia tarvittaisi.

Tama on kuitenkin vasta alkua. Yksin tekoadlyn tuoma tuottavuusloikka on mo-
nilla aloilla niin merkittdva, etta kilpajuoksu uusiin sovelluksiin on kdynnisty-
nyt joka puolella maapalloa. Tekodlykehityksen taustalla olevat syvaoppimi-
nen ja neuroverkot ovat pohjimmiltaan ohjelmallinen tapa imitoida ihmisen
aivojen toimintaa. Kun vuonna 2020 noin 100 miljardia laitetta on kytkeyty-
neend verkkoon ja ymparistossimme on tuhat miljardia sensoria, datan maara
on kasvanut yli hahmotuskyvyn. Maailman suurimmat yritykset ovat jo muut-
tumassa teollisista yrityksistd ekosysteemien ja markkinapaikkojen raken-
tajiksi. Alustan rakentaja pitad huolta siitd, etta kaikille toimijoille tarjotaan
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tarvittavan suuri hyoty. Tarkeimmat komponentit, jotka mahdollistavat kaiken
ovat hyodynnettavat rajapinnat eri ohjelmistojen valilla, data seka analytiikka-
kyky.

Kansainvalisten arvioiden mukaan Suomella on maailman toiseksi parhaat
mahdollisuudet hyodyntda tekodlya taloutensa kehittamisessd, mutta ylei-
nen tietoisuus tekodlysta on EU-maiden huonointa. Tekodly vahentda Suomes-
ta tyopaikkoja ldhivuosina, mutta suurempi mullistus on tekodlysta johtuvat
tyoroolin muutokset. Arviolta yli puoli miljoonaa tyontekijaa saa kouluttautua
uudelleen: heiddn tyonsa mullistuu siind maarin, ettei nykyosaaminen enda

riitd. Vuonna 2022 joka viidennen tyontekijan kollega on tekoaly.

Tekodlykeskustelua tosin hallitsee puhe uhkista, silld suomalaiseen tyon jar-
jestykseen kajoaminen on perinteisesti ollut ensisijaisesti lakkoherkkyytta
kasvattava ongelma eika kehittdmismahdollisuus. Tekodlyn ja syvdaoppimisen
kiihtyva kehitys tuo markkinoille kddnteentekevia tapoja tuottaa arvoa ja siten
seka tyo etta jarjestotoiminta muuttuvat myonteisesti ja merkittavasti.

Mihin jarjestotoiminnan nakékulmasta tulisi kiinnittdd huomiota? Ensinnakin
jarjestbosaaminen ei ensi vuosikymmenelld ole keskeisesti hallinto-osaamis-
ta tai kokoustekniikkaa, vaan jarjeston oman alan substanssi- ja toimijasuh-
deosaamista.

Toiseksi tekodly on merkittdva mahdollisuus tunnistaa suurista datamassois-
ta ennenndkemattomalld tavalla useiden tekijoiden yhdistelmina seka avun
tarvitsijoita ettd eldmisen tuen véalineistda. Naiden tunnistaminen, resurssien
kohdentaminen ja paikalliset saatavuusmallit tulevat mahdollisiksi, ja etenkin
moniongelmaisuutta voidaan kasitelld vihdoin kattavasti. Laajamittainen da-
ta-analyysi tunnistaa haluttaessa myds avun tarvitsijoiden vahvuuksia, jolloin
ndkokulmaa voidaan laajentaa ongelmien korjaamisesta elaman hallinnan ko-

konaisvaltaiseen tukemiseen.

Kolmanneksi tekodlypohjainen "kartasto” kaikista suomalaisista yhteisotoimi-
joista mahdollistaa seka palveluvajeiden ja aukkojen tunnistamisen ettad kar-
tan levittdmiseen tahtdavien uusien toimijoiden perustellun rahoituksen.
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Neljanneksi tekodlysovellus voi nopeuttaa resurssien kohdentamispaatoksia
merkittavasti ja keventdd samalla raportointia, kun jarjestorahoituksen kri-
teerit ovat riittdvan selkeitd ja konkreettisia. Myos rahoituskierrosten lyhen-
taminen on talloin mahdollista.

Jos internet-ymparistossa toimivalla tekniikalla kyettaisiin viela ratkaisemaan
luottamuksen ongelma ilman valikasia, yhteisvaikutukset voisivat olla mullis-
tavia. Tatd odotetaan lohkoketjutekniikalta, joka mitd todenndkéisimmin on
internetin kaltainen vallankumous. Kdytannossa lohkoketjussa on kyse hajau-
tetusta elektronisesta "tilikirjasta”, jota on mahdotonta vaarentaa. Siksi silla
voidaan synnyttad luottamusalusta transaktioihin, joissa sitd ei muuten olisi.
Lohkoketjut mahdollistavat myo6s dlykkaat ja itse sisdltonsa toimeenpanevat
sopimukset. Kahdenkymmenen vuoden aikajénteelld lohkoketjuteknologial-
la toteutetut sopimus-, transaktio- ja valuuttaratkaisut mahdollistavat toisil-
leen tuntemattomien ihmisten luotettavan sopimisen ja kaupankaynnin ilman
valittdjapankkia. Mikrotasolla tulemme yksiloina laittamaan taseen tdihin eli
vuokraamme omaisuuttamme silloin, kun emme sitd kayta. Palkkatulomme
taydentyy padomatuloilla. Kuljemme kohti kansankapitalismia ja yksiléiden
vahvempaa toimijuutta.

Sivistysvaltiossa jarjestdjen tehtava on luoda verkostopohjaista yhteisoraken-
netta yhtd aikaa erikoistumalla ja laajoja kuluttajakansalaisryhmia kokoamal-
la. Erikoistuminen luo luonnostaan jakolinjoja ja yhteen kokoaminen havittaa
niitd. Kysymys jakolinjoista muodostuu kiinnostavaksi aikana, jolloin uusia ja-
kolinjoja syntyy jo yhteiskunnallisten kdytanteiden muutoksesta. Uusista ja-
kolinjoista on jo nahtdvissa joitakin jarjestotoiminnan, koheesion ja integraa-
tion kannalta mielenkiintoisia polarisaatioita. Samaan aikaan kun digitaalinen
lapinakyvyys avaa kaiken globaalin tarjonnan kaikkien kdyttoon, syntyy jako-
linja tallenne- ja suoratoistopalveluihin tyytymaan joutuvien ja autenttisista
kokemuksista nauttivien kuluttajakansalaisten vélilli. Ennen vuosikymme-
nen loppua esimerkiksi ero datan passiivituottajien ja datan hyotykdyttdjien
valilla kdrjistyy: jalkimmaisten suunnittelu-, ennakointi- ja hallintakyvykkyys
voi kasvaa arvaamattomasti. Samaa sukua on jakolinja passiivisten massa-
yleis6jen (objektit) ja verkostoituneen parvidlyn kayttdjien (subjektit) valilla.
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Mediassa valtakielinen viihdevetoisuus ja vahvasisiltéinen teemapohjaisuus
taistelevat yleisojen ajankaytosta.

Jakolinjakeskustelun tarkein kysymys liittyy kuitenkin sosiaalisen medi-
an perusrakenteeseen. Sosiaalinen media tarjoaa toki yhteisoille ennenna-
kemdttoman monipuolisen alustan verkostojaan varten, mutta ndiden uusi-
en mediajattien ansaintalogiikka perustuu profilointikykyyn ja profiileista
muodostettujen segmenttitietojen myyntiin. Kissanruokamainosta klikkaa-
va kuluttajakansalainen paityy luontevasti kissanomistajat -segmenttiin ja
saa kohdennettua mainontaa itselleen tarpeellisista teemoista. Kun segmen-
tointi halutaan viedd pidemmalle ja liittdd maailman jokainen kuluttajakan-
salainen useampaan segmenttiin jossakin myyntiyksikon matriisirakenteessa,
tarvitaan uutis- ja tietopohjaista provosointia. Tietoiset karjistykset, tunne-
pitoinen liioittelu, valeuutiset, paremmuutta lupaavat testit ja huhujen doku-
mentointi tahtdavat vain yhteen tavoitteeseen: jokainen some-kayttdja on en-
nen pitkaa saatava vastaamaan dikotomioihin tai luokittelukysymyksiin, jotta
jokaiselle some-kayttdjalle saadaan riittdva maara segmenttimadrityksia. Yksi
peukutus tai kiukkunaama saattaa riittaa.

Sosiaalisen median toimintamalli vahvistaa siten jakolinjoja ja synnyttaa nii-
ta tietoisesti ja keinotekoisesti. Jarjestokentdn tulee olla vdhintaan tietoinen
kayttdmiensa sindnsd hyvien valineiden ideologisista ongelmista, silld sen
pohjimmainen tehtdva on yhdistaminen ja koheesion kasvattaminen.

Tekoalyn ansiosta reaaliaikainen kddntdminen on edennyt maailman mittakaa-
vassa ratkaisevasti. Kielellisid jakolinjoja voidaan jo havittda TranslateOne20-
ne-tyyppisten palveluiden avulla, joissa keskustelijat voivat kayttaa didinkiel-
tddn ja nappikuuloke kddntaa puhutun vastaanottajan didinkielelle. Aiemmin
kadnnosohjelmat kadnsivat mekaanisesti sanoja, mutta vuonna 2016 kayttoon
otetut neuroverkkosovellukset pystyivat kddntdmaan virkkeiden savyt ja kon-
notaatiot oikein. Viiden vuoden sisalla reaaliaikainen kadnnospalvelu kehittyy
niin merkittavasti, ettd keskustelu eri maiden kouluissa tapahtuvasta kielten
opiskelusta saa aivan uuden ulottuvuuden. Jarjestotydssa ulkomailta Suomeen
muuttaneiden uussuomalaisten integroituminen seka jarjestotyohon etta yh-
teiskuntaan yleensa nopeutuu merkittavasti. Ensi vuosikymmenelld suomea
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osaamaton maahanmuuttaja-asiantuntija saattaa olla myo6s tyovalmiudessa
heti ensimmaisestd paivasta alkaen, kun kielirajoite vaistyy.

Tyon murros ohjaa monin tavoin jarjestokentdn tulevaisuutta. Digitalisaatio
on luonteeltaan massiivinen vallansiirto jarjestelmilta ihmisille. Seuraavan 15
vuoden kuluessa likaiset, vaaralliset ja pakkotoisteiset tyot siirtyvat koneille.
Tyosta haviaa rangaistuksen maku, ja siirrymme jélkiteolliseen artistiyhteis-
kuntaan.

Kun koneet - robotit, automaatio, tekodly, algoritmit - tekevat paremmin ko-
neille sopivat tyot, ihmiset tekevat tyotd, jossa ihmiset ovat parempia kuin
koneet. Siksi tyossa kuin tyossd on kohta piirteitd, joita voi kuvata artistiu-
tena. Kun ulkomaisen hotellin siivooja siivottuaan huoneen taittelee sangyl-
le pyyhkeista joutsenfiguurin, kyse on artistiudesta - siitd osasta tyotd, jonka
tarkoituksena on inspiroida ja innostaa toista ihmista. Kaikista ei tule tahtia
eika artistius tarkoita ammattia, vaan se tuo uutta arvonlisaa kaikkien sekto-
rien tyohon.

Alustatalous luo arkkitehtuurin jalkiteolliselle artistikaudelle. Vield 1980-1u-
vulla yritykset ja julkisyhteisot suunnittelivat itse tuotteet ja palvelut, joita sit-
ten valmiina tarjottiin kuluttajakansalaisille (For People). Kuluttajakansalaiset
kutsuttiin mukaan suunnittelupoytiin 1990-luvulla, jolloin he saivat osallistua
itselleen kohdistettujen tuotteiden ja palveluiden suunnitteluun (With Peop-
le). Usein lopputulos ja kohtaanto parani huomattavasti. Nyt 2010-luvulla
olemme siirtyneet kaudelle, jossa organisaatiot luovat alustoja ja ymparistdja,
joissa kuluttajakansalaiset luovat palveluita keskenddn, toisilleen (By People).

Artistiuden logiikka sopii alustatalouden kohtaamiskeskeisyyteen ja ihmis-
keskeiseen arvonluontiin mainiosti. Alustat tekevat ennen pitkaa pienet yri-
tykset tarpeettomiksi varsinkin, jos yrityksen perustamisen lahtokohta on
vain itsendisen tyonteon mahdollistaminen. Osakeyhtion pakollinen minimi-
pddoma on rakenteena peruja kaudelta, jolloin omalla pddomalla piti hank-
kia tuotantolaitteet tuotteiden valmistusta varten. Kun 2010-luvulla perus-
tettu yritys tekee padsaantdisesti immateriaalituotantoa, niin alkupddoman
tarvetta ei enda ole (ja siksi oikeusministerin tuore aloite osakeyhtion minimi-
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padomasaddoksen poistamisesta on ymmarrettava). Halu toimia vaatii alusto-
jen yleistyessa vahemman rakennetta, hallintoa ja viivetta. Digitalisaation va-
lineisto vahentaa rakenteiden tarvetta ja organisaatioista on muotoutumassa
kuluttajakansalaisten valineitd. Aiemmin Suomessa yritys oli suuri, ihminen
pieni. Nyt tilanne alkaa olla painvastainen. Toimiva yhtio taas alkaa muistuttaa
kansanliikettd, jolla on selked missio sekd suunnitelma ja kyvykkyydet tavoit-
teen saavuttamiseksi.

Tulevaisuuden yhteiskunnalliset haasteet edellyttavdat uudenlaista kansa-
laisyhteiskunnan roolia. Yhteiséjen ja yksiloiden vapaaehtoista vastuunot-
toa omasta ja toisten hyvinvoinnista on tuettava eri tavoilla. Yksin vaeston
demografisen kehityksen seurauksena syntyvd voimakas hoivapalveluiden
ja muun sosiaali- ja terveystuen kasvu edellyttaa lisddantyvad vapaaehtois-
ta kansalaisvastuuta. Kyse on kansalaistoimijuuden uusista sisalloista - vas-
tuu itsestd, laheisista ja ylipddnsa toisista henkiloista nayttdisi muodostavan
valttdmattoman yhteiskunnallisen voimavaran, joka on merkittdva osa tule-
vaisuuden hyvinvointipolitiikkaa.

Vapaaehtoisella kansalaistoiminnalla kyetddn parhaimmillaan vahvistamaan
yhteiskunnan yhteenkuuluvuutta ja resilienssia. Vapaaehtoistoiminnalla pys-
tytdan lievittdmaan yksindisyyttd. Yhteisollisilla toimintamalleilla voidaan li-
satd yhteiskunnan koheesiota ja sitoa yhteiskunnan hapertuvilla reunoilla
olevia ryhmia aktiiviseen kansalaistoimintaan. Vertaistuen kautta pystytaan
vahvistamaan ihmisten ehtyvid voimavaroja. Kansalaistoiminta on yha kes-
keisempi yhteiskunnan sidosaines, joka on olennainen seka sosiaalisen hyvin-
voinnin ettd yhteisoihin ja yhteiskuntaan kuulumisen motiivi. Kansalaistoi-
minnan keinoilla voidaan vahvistaa demokratian pohjaa ruohonjuuritasossa.
Kyse onkin yhteiskunnan yhteiséllisen resilienssin tuottamisesta.

Nykyadn ihmiset kerddvat runsaasti tietoa omasta terveydestdan sykemit-
tareiden sekd niihin yhdistettyjen sovellusten avulla. Pulseon-teknologian
avulla ihminen pystyy mittaamaan sykettd ilman sykevyota laserin avulla,
Moodmetricin sormus taas mittaa sormen sisdpuolen johtavuutta ja sen pe-
rusteella parasympaattisen hermoston toimintaa. Yhdistamalld sykkeen ja pa-
rasympaattisen hermoston mittausta voitaisiin esimerkiksi alkaa kasvattaa
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kuntoutustietokantaa. Vuonna 2015 yli puolet suomalaisista yli 15-vuotiaista
toteutti jonkinlaista terveysseurantaa teknisten apuvélineiden avulla.

Mielenterveys- tai paihdekuntoutujan osallistuessa erilaisiin tilaisuuksiin ja
tapahtumiin voidaan mitata niiden vaikutukset hanen hyvinvointiinsa ja tark-
kailla pitkalla aikavalilla yhteisollisten tapahtuminen vaikutusta. Ohjelmisto-
jen ja sovellusten kehittajat taas voivat tuottaa avoimen lahdekoodin ratkaisu-
ja kayttamalla erilaisten tapahtumien tuottamaa dataa.

Digitaaliset tyokalut voivat myds auttaa ihmisid antamaan kriisiapua yllatta-
vissa tilanteissa, esimerkiksi kohtauksen sattuessa. Sadat tuhannet suoma-
laiset saavat ensiapukoulutusta vuosittain, mutta entd jos jokaisella olisi kdn-
nykdssdan sovellus, joka ohjeistaa kuinka elvytysprosessi menee ja neuvoo
kriisin sattuessa? Heart Enough on esimerkki kehitysasteella olevasta mobii-
lisovelluksesta, jonka kautta kadyttdja voi etukdteen harjoitella elvytysta. Kayt-
tdja siis painaa kannykkaa samanlaisella paineella kuin elvytystilanteessa ja
saa palautetta, painaako han tarpeeksi kovaa uhrin rintakehaa.

Vuonna 2004 alkunsa saanutta PatientLikeMe-yhteis6a (PLM) voidaan pitda
malliesimerkkinad datatalouden evoluutiosta, jossa pienimuotoinen jarjesto
muuntuu suureksi alustatalouden toimijaksi. PLM kaynnistyi vuonna 2004
lihasrappeumasairaiden (ALS) nettifoorumina ja vertaistukiverkkona. Ajan
myota sairauskirjo kasvoi ja mukaan tuli uudenlaisia jasenpalveluita seka
myds puhtaasti kaupallisia tahoja. Nykyaan PLM:ssa on yli 600 000 rekisteroi-
tynyttd jasentd ja laaja palvelutarjonta.

PatientLikeMe yhdistaa erilaisia intressitahoja, yhta lailla terveyden tuottajia
kuin asiakkaita, kaupallisia jatteja ja yksittdisid akateemisia tutkijoita. Rekis-
teroidyt jasenet tarjoavat tutkijoille ja ladketehtaille dataa omasta elamastaan.
Vastineeksi he saavat tietoa uusimmasta tutkimuksesta, vertaistukea ja myos
muun muassa visuaalisia tiivistyksid oman ja vertaisryhméan taudin kehityk-
sestd. Mainokset eivat kuitenkaan ole sallittuja, ja kunkin potilaan tietoturvas-
ta pidetdan huolta.

PatientLikeMe kertoo alustatalouden kehityslogiikasta. Pienimuotoinen, epa-
kaupallinen ja epdmuodollinen yhteisty6 muuntuu digitaalisten palveluiden ja
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kasvavien datavirtojen mukana laajamittaiseksi, kaupallisesti menestyneeksi
ekosysteemibrandiksi. Kriittistd on osallistujien maaran kasvattaminen ("audi-
ence building’), koettu yhteinen tavoite (terveys) ja erilaisten, toisiaan tdyden-
tavien intressien vaivaton ja joustava yhteensovittaminen (‘'matchmaking’).

Digitaalisen alustatalouden tiekartastossa (TEKES 2017) mainitaan, kuin-
ka eri ministeriot olisi mahdollista toteuttaa yhteen liitetyilla alustoilla, joi-
den valilla kulkee tietoa organisaatiosta toiseen. Taman ajattelutavan mukaan
koko yhteiskunnan palvelut ja tukirakenteet voitaisiin rakentaa alustan paalle,
joka palvelee niin julkista sektoria kuin kolmannen sektorin toimijoita.

Tulevaisuudessa tietovarantojen ja alustan antaminen liiketoiminnan kayt-
toon kerda tuloja jokaisesta silld tehdysta transaktiosta lohkoketjujen avulla.
Pienet jarjestot seka yritystoimintaa aloittelevat yrittdjat voivat tehda kokeilu-
ja alustalla, joka tukee niiden toimintaa tarjoamalla infrastruktuurin seka au-
tonomisuutta edistavat teknologiat. Suuruuden ekonomia ei enda ole vastaus
kaikkeen tuottavuudessakaan. Hajautettujen, tehokkaiden, inhimillisten ja it-
sendisten alustapohjaisten jarjestelmien esiinmarssi saattaa alkaa juuri Suo-
mesta.

Satakunnan yhteisékeskuksen julkaisu 2/2018: Alykas tulevaisuus




