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Opintokeskus Sivis:

» Valtakunnallinen aikuisoppilaitos, joka toteuttaa, tutkii,
kehittda, ohjaa ja tukee jarjestollista koulutusta. |

» Jarjestokoulutuksen asiantuntija - Sivis jarjestda vuosittain ""‘ |
yhdessi jasenyhteisdjensa kanssa opintojaksoja noin 80 000 Fill \"
tuntia. Vertaisopintoryhmissa opiskellaan 47 000 tuntia ja .
ammatillisessa lisdkoulutuksessa 37 000 tuntia. Osallistujia
on yhteensa noin 140 000.

[

* Tavoite on aktiivisen kansalaistoiminnan edistaminen.
Jasenind 73 kansalaisjarjestoa.

* Keskustoimisto Helsingissd, aluetoimistot Turussa,
Tampereella, Joensuussa ja Oulussa.

* Toimintaa yllapitad Opetustoiminnan Keskusliitto ry, ja sitd

valvovat Opetus- ja kulttuuriministerio sekd Opetushallitus.

Opintokeskus Sivis 2
Kuva: Jarmo Siira



Koulutuksen sisalto

Jarjesto- ja yhdistystoiminnan perusteet;

mika on yhdistys, yhdistyslaki ja yhdlstysautonbmla Y

Yhdistyksen jasenyys ja jasenten oikeudet ja Velvolhsuu@t \‘ .

Yhdistyksen hallitus, sen kokoonpano ja jasenten tehtavat ja
vastuut seka hallituksen jdsenten yhteistyo.

Y hdistystoiminnan vuosisuunnittelu ja vuosikello.



Koulutuksen tarkoitus

Antaa kaikille jarjesto- ja yhdistystoiminnasta kiinnostuneille ja yhdistys-
toiminnassa mukana oleville tietoa yhdistystoiminnan perusteista seka
evaitd hoitaa yhdistystehtdvia ja osallistua hallitustyoskentelyyn.

Jo pidempédin yhdistyksessa toimineille tarkoitus on kerrata keskeiset asiat
ja tarjota mahdollisuus pohtia oman ja yhdistyksen toiminnan kehittamista.

Tarjota evati edistaa hyvii hallintotapoja yhdistyksessi ja sitd kautta
tehostaa yhdistyksen varsinaista toimintaa.



- Miksi on hyva opiskella/tuntea
yhdistystoiminnan saantoja?

hdistystoiminnassa ja aktiivisessa kansalaisvaikuttamisessa tarvitaan
monenlaista osaamista.

Perusasioiden tunteminen vapauttaa energiaa ja aikaa toimintaan. Se
onnistuuko yhdistys saavuttamaan asettamiaan tavoitteita riippuu ldhes taysin
yhdistyksessd toimivien ithmisten taidoista. S1ind mielessa koulutus on investointi
myo0s yhdistyksen tulevaisuuteen.

Koulutus voi olla my0s viesti ulkomaailmalle (esim. [dhiymparisto, rahoittajat)
vakavasti otettavasta toimijasta.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi/
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Suomi — Yhdistysten luvattu maa

Suomalaiset ovat yhdistysihmisié - meilld on keskimiarin yksi yhdistys n. 50
asukasta kohti.

Talla hetkelld (PRH, 30.9.2017) rekisteroityja yhdistyksid on n. 104 784.
Suomessa rekisterdidadn runsaasti yhdistyksid. Vuosina 2005-2015 Suomessa
rekisteroitiin n. 26 000 uutta er1 alojen yhdistysta.

Yhdistyskentti on erittain laaja ja kirjava.

Taman lisdksi yhdistystoimintaa harjoitetaan lukuisissa rekister0imattomissa
yhdistyksissa.



Yhdistymisvapaus ja vapaaehtoisuus

e Suomen perustuslaki 13 §

“Jokaisella on yhdistymisvapaus. Yhdistymisvapauteen sisdltyy oikeus
ilman lupaa perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen
ja osallistua yhdistyksen toimintaan. Samoin on turvattu ammatillinen
yhdistymisvapaus ja vapaus jdrjestdytyd muiden etujen valvomiseksi.”

* Yhdistymisvapautta turvaa perustuslain lisiksi myos YK:n thmisoikeus-
sopimukset, Euroopan neuvoston thmisoikeussopimus sekd erdat muut
thmisoikeussopimukset.



Kaytannossa yhdistymisvapaus ei ole
aivan taydellinen:

* Alle 15-vuotias e1 voi olla mukana perustamassa yhdistysta.

* Vankeudessa, ehdonalaisessa vapaudessa, sotapalveluksessa tai erilaisissa
laitoksissa olevien henkiloiden yhdistymisvapaus on usein tosiasiassa rajoitettu.

* Myos erdaiden korkeiden virkamiesten yhdistymisvapautta on rajoitettu. Esim.
tasavallan presidentti ei katsota voivan olla poliittisen puolueen jasen ja yleinen
mielipide tuomitsee joidenkuiden korkeiden virkamiesten kuulumisen eriisiin
salaseuroina pidettaviin jarjestothin. (Loimu, 2000, s. 42)



Yhdistysautonomia

Y hdistymisvapauteen sisiltyy myos ns. yhdistysautonomia, eli yhdistyksen
sisdinen toimintavapaus = yhdistykselld on oikeus:

o laatia itse omat saantonsi yhdistyslain puitteissa.
o kayttaa paitosvaltaa yhdistyksen asioissa viranomaisten siithen
puuttumatta.

Autonomiaan kuuluu my0s yhdistyksen jasenten oikeus koska tahansa purkaa
perustamansa yhdistys.



+ JARJESTOBAROMETRISSA 2016 tiedusteltiin
valtakunnallisilta jarjestoiltd ja paikallisyhdistyksilta
arviota siitd, millainen on niiden autonomia toimia ja
kehittda edelleen toimintaansa itse maarittelemiensa
sdantdjen mukaan 1lman etta ulkopuoliset tahot
maaraavat sitd liaksi.

Kummassakin vastaajaryhméssd omaan autonomiaan ollaan

varsin tyytyvaisid. Yleisimmaksi autonomian esteeksi

nimettiin toiminnan rahoittajan ohjaus ja vaatimukset.

Valtakunnallisista jarjestoisti nelja viidesosaa (80 %) pitaa sitd riittivana ja
vain joka kymmenes (10 %) riittamattoméana. Arvioissa ei ole tilastollisesti
merkitsevid eroja er1 toimialojen ja taloudeltaan erikokoisten jarjestojen valilla.
Paikallisyhdistyksistia noin kolme neljasosaa (74 %) arvioi oman autonomiansa
riittavaksi ja joka seitsemas (14 %) rittamattomaksi. 11



Yhdistyslaki 1 §

”Yhdistyksen saa perustaa aatteellisen tarkoituksen yhteista toteuttamista
varten. Tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen.”

« “Aatteellinen tarkoitus” on ymmirrettivi laajasti. Aatteellisuus voi merkita
esim. jonkun aatesuunnan edistamisti, jonkin ryhmén etujen valvontaa,
hyvantekevaisyyttd, palvelujen tuottamista jasenille tai
yhdessdolomahdollisuuksien tarjoamista jasenille ilman aatteellisuutta sanan
varsinaisessa mielessa.

* Yhdistykset ovat aatteellisia, jos niiden tarkoituksena ei ole voiton tai muun
valittoman taloudellisen ansion hankkiminen niihin osallisille ja niiden
toiminta el muuten paaasiallisesti ole taloudellista laatua.



Hyvien tapojen vastaisuutta ei voida maaritella laissa tarkasti, koska se saa
sisaltonsi yleisesti oikeus- ja moraalikasityksista.

Ei saa vaarantaa yleista jarjestysta ja turvallisuutta, joten rikollista
toimintaa varten perustetut yhdistykset sekd yhdistykset, joilla on
sotilaallinen tarkoitus tai tarkoituksena aseistautuminen ovat kokonaan
kiellettyja. Kielto koskee seka rekisterdityja, ettd rekisteroimattomia
yvhdistyksid. Rikoslaissa on sdddetty rangaistavaksi laiton sotilaallinen
toiminta.

Luvanvaraista on ampumayhdistyksen toiminta, esim. metsistys-seura.



KHO: 2014:1 paatoksessa otetaan kantaa voitiinko kannabisyhdistyksen
perustaminen Kieltaa laillisesti hyvien tapojen vastaisena.

Yhdistyksen tarkoituksena oli sen sdantdjen mukaan vaikuttaa paihdepolitiikkaan
ja lainsdddantoon kannabiksen osalta. KHO:n mukaan sen tehtidva ei ollut ottaa
kantaa yhdistyksen sdaant0jen mukaiseen tarkoitukseen vaan voitiinko yhdistyksen
rekisterdiminen evata ottaen huomioon perus- ja thmisoikeudet. Yhdistyksen
rekisterdintid ei tulisi pitad kannanottona kannabiksen sallittavuuteen yhdistyksen
sadnnoissa esitetylla tavalla. Rekisterdintia arvioitaessa otettiin huomioon myos
mahdollisuudet lakkauttaa yhdistys, jos sen toiminta olisi lain tai hyvien tapojen
vastaista. Yhdistyksen sddantdjen mukainen toiminta ei antanut riittivaa
yhteiskunnallista perustetta kieltdd yhdistyksen rekisterdintia.




Pirkanmaan karijaoikeus — oikeudenkiaynti alkoi 26.10 - Oikeuden

paatosta odotetaan. Oikeudessa otetaan kantaa siihen, toimiiko yhdistys
vastoin lakia ja hyvia tapoja

Uusnatsistisen Pohjoismaisen Vastarintalitkkeen Suomen osaston
lakkauttamista kasittely. Litkkeen lakkauttamista vaatii poliisihallitus. Se
katsoo jarjeston toiminnan olevan olennaisesti vastoin lakia ja hyvia tapoja.

Samassa yhteydessa vaaditaan my0s Vastarintaliikkeeseen linkittyvan
Pohjoinen Perinne ry:n lakkauttamista. —
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Hameenlinnan HAO:n ratkaisussa nro 22.12.2004 otetaan kantaa aseellista
toimintaa harjoittavan yhdistyksen perustamisen laillisuuteen.

Hakija oli perustamassa Suomen Suojeluskunta ry -nimisti yhdistysta.
Laininhallitus hylkasi hakemuksen, koska suojeluskuntatoiminnan voitiin katsoa
viittaavan 1944 lakkautettuun Suojeluskuntajarjestoon. Yhdistyksen sdantdjen
mukaan yhdistyksen tarkoituksena oli kehittdi, organisoida ja tukea
suojeluskuntatoimintaa seka tuottaa jasenilleen turvallisuuspalveluita, kouluttaa
ampuma-aseiden kayttod seka yllapitdd ampumaratatoimintaa. Koska kyseessa ei
ollut ns. perinneyhdistys, sen voitiin katsoa olevan ainakin osittain yhdistyslain
3§ mukaan sotilaallinen. Lupaa yhdistyksen perustamiseksi ei voitu myOntaa.




Yhdistyslaissa on maaritelty yhdistys-
toiminnan yleiset saannot ja periaatteet

@)
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millaisia yhdistyksia on laillista perustaa (aatteellinen tarkoitus + ei saa olla
lain ta1 hyvien tapojen vastainen, eika saa vaarantaa yleista jarjestysta ja
turvallisuutta)

mitd asioita yhdistyksen sddnnoissa pitda olla

mitkd ovat yhdistyksen jasenten oikeudet ja velvollisuudet

yhdistyksen padtosvalta ja paatoksenteko

aanestykset ja vaalit

yhdistyksen hallinto

yhdistyksen rekisteroiminen (Patentti- ja rekisterihallitus yllapitda
yhdistysrekisteria: https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri.html)
yhdistyksen purkautuminen tai lakkauttaminen




Yhdistys

* Yhdistys voidaan mééritella useampien henkiloiden muodostamaksi
pysyvaisluontoiseksi, jasenten keskindiseen sopimukseen perustuvaksi ja
yhteisten tarkoitusperien toteuttamista tavoittelevaksi
yhteenluttymaksi. (Vetelasuo, 1982).

* Yhdistyksen tunnusmerkit lyhyesti:
» Vihintdan kolme jisenti
» Aatteellinen tarkoitus
» Toiminta on tarkoitettu pysyvaksi



ReKisteroity vs. rekisteroimiaton yhdistys

Rekisteroity yhdistys voi

tehda sitoumuksia ja sopimuksia
yhdistyksen nimiin.

asioida tuomioistuimissa ja muissa
viranomaisissa.

tehda kauppoja.

ottaa vastaan lahjoituksia.

omistaa kiintedd omaisuutta.
jarjestad julkisia huvitilaisuuksia,
arpajaisia ja yleisid rahankerdyksia.
olla jasenena toisessa yhdistyksessa tai
osakkeenomistajana osakeyhtiossa.

toimia ulkomailla.

Rekisteroimiton yhdistys ei voi

olla osallisena oikeudenkdynneissa.
tehda sopimuksia ja muita oikeudellisia
toimia.

omistaa omissa nimissiddn varallisuutta.

tehdi jasenidan sitovia paitoksia.

mutta, voi jarjestdd toimintaansa kuten haluaa
- jasenet e1 valttdmatta yhden-vertaisia eika
paatoksenteko valttamatta demokraattista.

rekisteroimattoman yhdistyksen toimintaan
osallistuvat ja siitd paattavat vastaavat
yhdistyksen puolesta tehdyista paatoksista
henkilokohtaisesti tai yhteisvastuullisesti.



Yhdistys eri toimijoiden nakokulmasta

Jasenelle -> vertaistuki, apu, yhteisollisyys

Hallituksen jasenelle -> vaikuttamiskanava, vahva tahtotila toimia ja
paattai

TyoOntekijalle -> tyopaikka, ammatillisuus ja yhdistyksen perustehtivan
ydinosaaminen

Vapaacehtoiselle -> sydamen asia, halu toimia asian parissa, verkostot

Y hteistyokumppanille - > kumppani ja toteuttaja yhteisten asioiden
edistamiseksi.
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Miten yhdistyksen jasenyys syntyy?

"Yhdistyksen jdasenyys syntyy jaseneksi haluavan tahdonilmaisusta
ja yhdistyksen pddtoksestd ottaa jaseneksi haluava jaseneksi.”

* Mukana perustavassa kokouksessa ja liittymalla silloin.

 Tayttamalla jasenhakulomakkeen/ilmoituksen => Hallitus hyvaksyy
jaseneksi. Sadnnoissd maaratadn jasenkriteerit, mutta ketddn ei tarvitse ottaa
yhdistykseen jaseneksi, vaikka jasenkriteerit tayttyisivatkin => ei valitus- tai
oikaisuelintd. Yhdistyksella e1 ole velvoitetta perustella paatdstaan. Alaikaisen
kohdalla paatoksen yhdistykseen liittymisestd tekee huoltaja.

Konkludenttisesti - Jos yhdistyksen sdantdjen mukaiset jasenkriteerit tayttava
henkilo on pitkdan osallistunut yhdistyksen toimintaan jasenen tavoin ja tayttanyt
jasenvelvollisuudet eli mm. maksanut jasenmaksua tayttamatti jasenhakemusta.



Ketka voivat olla yhdistyksen jasenenia?

Yhdistyksen sdadannot maarittavat ketka voivat olla jasenena
yhdistyksessa.

Yhdistyksen jdsenet voivat olla luonnollisia henkiloita (thmisid) tai
oikeushenkiloitd (muita yhdistyksid, sdatioita, osakeyhtioita, kuntia
ja niin edelleen).

Kansalaisjarjestdjen organisoituminen voi
olla moniportaistakin.






Jasenen oikeudet

Oikeus kiyttaa yhdistyksen paatosvaltaa - Kaytetdian yleensa
yhdistyksen jasenkokouksissa. Jasenelld on 14dsndolo-, puhe- ja ddnioikeus
seka vaalikelpoisuus elle1 yhdistyksen sddnndissd ole muuta maaratty.

Oikeus sailyttia saannoissia mainitut ”erityiset edut” (esim. saanto
sellaisen jdsenen siirtymisestd vapaajaseneksi, joka on maksanut
yhdistyksen jasenmaksuja 20 vuotta). Sdantojen muutos €1 poista etua
niilta, joilla se jo on.

Oikeus sailyttia yhdenvertaisuus - Paitos, joka loukkaa jasenen
yhdenvertaisuutta sisalloltaan tai tekotavaltaan on mitdton (esim. paatos
vasten yhdistyksen saant6ja voi loukata yksilod).



Vaasan HO 16.5.1997 paitoksessa oli kyse jasenten yhdenvertaisesta
‘_j kohtelusta seka erottamisperusteista.

Metsastysyhdistyksen sddntojen mukaan jisenet jakautuivat 3 erilaiseen luokkaan.
Varsinaiset jisenet maksoivat liittyessdin liittymismaksun ja vuosittaisen
jasenmaksun. Maanomistajajiasenet luovuttivat omistamansa maa-alueet yhdistyksen
kayttoon korvauksetta eikd heidan tarvinnut maksaa liittymis- tai jasenmaksua.
Lisdksi oli kannattajajasenid. Sddntojen mukaan varsinainen jasen ei voinut kuulua
muihin metsastysseurothin. Sddntdjen mukaan yhdistyksesta voitiin erottaa jasen, joka
rikkoi1 sddntoja. Yhdistys oli erottanut kaksi varsinaista jasenta silla perusteella, ettd he
olivat liittyneet toiseen metsastysyhdistykseen. Erotettujen mukaan heidéan
yhdenvertaisuuttaan loukattiin, koska kaksi maanomistajajasentd kuului myos toiseen
seuraan, mutta heita e1 ollut erotettu. Hallinto-oikeuden mukaan erotettujen jasenten
yhdenvertaisuutta ei ollut loukattu, koska sddnnoissa oli eri ehdot eri jidsenlajeille.
Varsinaisten jasenten kieltoa kuulua vain yhteen metsastysyhdistykseen e1 pidetty
yhdenvertaisuutta loukkaavana.




4. Oikeus pysya jaseneni - Yhdistyksestid eroaminen ei voi tapahtua
konkludenttisesti. Jasenen ei voida katsoa eronneen vaikka héin jattaa
jasenmaksun maksamatta. Erottamispiitokseen syyna tulee olla laissa tai
yhdistyksen sadnnéissa mainittuja erottamisperusteita, csim. 1)
jasenmaksun maksamatta jattaminen tai 2) yhdistyksen tahallinen
vahingoittaminen Joko sen toiminnassa tai ulkopuolella tai jos 3) jasen ei
endd tadytd sddnndissd mainittua jisenyyden ehtoja (YhdL § 14).

8 KHO:1997:107 paatoksessa otettiin kantaa oikeuteen pysy:i
By, yhdistyksen jasenena.

Yhdistyksen jésen vaati muiden jésenten kanssa yhdistyksen kokouksen koolle
kutsumista. Yhdistys ilmoitti, ette1 kyseinen jdsen ole ollut yli 20 vuoteen
merkittynd yhdistyksen 1asenreklster11n joten hinelld ei ollut oikeutta vaatia
kokouksen koolle kutsumista. Yhdistyksen asiakirjoista kuitenkin selvisi, etti
kyseinen henkilo oli jasen 1940- ja 1950-luvuilla. Kyseistd henkilo ei ollut
erotettu yhdistyslain 11§ tai 13—15§ tai sddnndissd mainitulla perusteella.
Yhdistys ei voinut katsoa jasensuhteen katkenneen.




; KKO: 1993:107 paatoksessa otetaan kantaa oliko jasenen
« erottamiseen riittavit perusteet.

Yhdistyksen ylimaarainen kokous oli ddnestyksen jalkeen paattanyt erottaa
A:n. A:n mukaan paitos ei ollut laillinen, koska paatosta ei ollut perusteltu
lain ja yhdistyksen sdaantdjen mukaan. Kyseessa oli kamppailulajeihin
keskittynyt yhdistys. A oli toistuvasti kayttaytynyt epiasiallisesti alemman
vyoOtason omaavia ohjaajia kohtaan sekd hiirinnyt harjoituksia epdasiallisella
kaytokselld. Tastd johtuen monet jasenet olivat siirtyneen muihin seuroihin
tai harkitsivat sitd. Yhdistyksen sdannoissa e1 ollut perusteita erottamiselle,
mutta yhdistyslain 14 § mukaan yhdistys voi erottaa jasenen, joka aiheuttaa
yhdistykselle haittaa. Korkeimman oikeuden mukaan A:n kdytds oli riittdva
peruste erottamiselle.




Esimerkki: Toivon Kipina ry:n jasen Emma ei maksa jasenmaksuaan.

Yhdistyksen hallitus keskustelee asiasta ja paittda lahettia Emmalle maksu-
kehotuksen. Han e1 timankaan jalkeen maksa jasenmaksua. Seuraavaksi
yhdistyksen puheenjohtaja soittaa Emmalle ja tiedustelee, onko jasenmaksun
suorittaminen unohtunut vai onko olemassa jokin muu syy. Tarkoituksena on
myo0s saada selville, haluaako Emma vielad olla mukana vai erota yhdistyksesta.
Jos Emma e1 suostu maksamaan jasenmaksua, mutta €1 myoskdan suostu
eroamaan, voi hallitus paattaa esittdd yhdistyksen jasenkokouksessa jasenen
erottamista, perusteina sddntdihin kirjatut kriteerit erottamiselle. Erottaminen
mainitaan erikseen kokouskutsussa paatosasiana. Yhdistyksen kokous, johon
my0s Emma on luonnollisesti kutsuttu, késittelee asian ja paattaa tarvittaessa
erottaa jasenen. Jasenelle tiedotetaan asiasta heti padtoksen jalkeen.

Léhde: http://www.ksl.fi/images/yhdistystoiminnan%?20avaimet.pdf



Oikeus erota yhdistyksestid milloin haluaa - Jasenelld ei tarvitse olla
eroamiseensa erityistd syytd. Jisenen eroaminen yhdistyksesta tulee
tapahtua lain mukaisesti ilmoittamalla siitd kirjallisesti yhdistyksen
puheenjohtajalle, hallitukselle tai yhdistyksen jasenkokoukselle
kirjallisesti tai suullisesti.

Oikeus saada yhdistykselti palveluja - Yhdistyksen toimialasta riippuu,
millaisia etuja tai palveluita yhdistyksen jasen pystyy hyodyntamaan.

Tiedonsaantioikeus, eli oikeus tutustua yhdistyksen asiakirjoihin -
Koskee yhdistyksen jasenluettelotictoja ja kaikkia jasentd koskevia tietoja
+ yhdistyksen jasenkokousten poytakirjoja.

Oikeus tehda aloitteita - Yhdistyksen siannot maaradvat miten ja milloin
yhdistyksen jasen voi tehda aloitteen yhdistyksen kokouksen
kasiteltavaksi.




Yhdistyslaissa mainittuja jasenen
oikeusturvakeinoja

Oikeus aanestaa erottamistaan koskevassa asiassa (15 §).

Oikeus nostaa moitekanne yhdistystia vastaan, jos yhdistys on tehnyt
moitteenvaraisen (1. €1 syntynyt asianmukaisessa jarjestyksessa, 2. on laln
tai sdantdjen vastainen) (32 §) tai mitdttoman paatoksen (1. loukkaa
sivullisen oikeutta, 2. loukkaa jasenten yhdenvertaisuutta, 3. vahentia
erityista jasenetua)(33 §).

Oikeus vaatia yhdistysta purkautuneeksi (41§) - Usein yhdistys kuolee
hiljaisesti. Sen toiminta lakkaa pikku hiljaa ja ennen pitkaa se ei1 pida edes
saantOmaaraisia kokouksiaan eika tee tilinpadtoksiaian. Se on kuitenkin
edelleen olemassa yhdistysrekisterissa. Jasen voi siis vaatia tillaisen
yhdistyksen purkamista.



Oikeus vaatia yhdistysta lakkautettavaksi (43 §) - Jos yhdistys  toimii
olennaisesti vastoin lakia, hyvia tapoja tai sidnnoissi maarittya
tarkoitustaan.

Oikeus moittia selvitysmiehen toimenpidetta (42 §) Jos entisen
yhdistyksen jasenen (tai muun, jota asia koskee) tietoon kuitenkin tulee, etta
selvitysmiesten toiminnassa on jotain epaselvyyttd han voi nostaa kanteen
selvitysmiehii vastaan kuuden kuukauden kuluttua siiti, kun yhdistyksen
purkautumisesta on tehty merkinta yhdistysrekisteriin.

Oikeus saada yhdistyksen kokous koolle - Jisenelld on oikeus vaatia
sdantomaaraisen kokouksen koollekutsumista, mikéli hallitus e1 ole kutsunut
sitd koolle sdantdjen maidrdamien aikarajojen sisalla.

1/10 (ta1 sddannoissa maaritty pienempi vahemmisto) jasenista voi vaatia
luonnollisista henkildistd koostuvan yhdistyksen yliméériisen kokouksen
pitamisti ilmoittamansa asian kasittelemiseksi (20 §).

Oikeus nostaa kanne rekisteriin tehdyn merkinnian kumoamiseksi (56 §).



Jasenen velvollisuuksia

Yhdistyksen jasenten velvollisuuksista on syytd mdadrdtd yhdistyksen
saannoissd. Yhdistyksen jdasenyyttd hakevalle kerrotaan jdsenyyteen
perustuvista oikeuksista ja velvollisuuksista. Jdasenen on tiedettivda mihin hdn

yhdisg/kse(z dsenend sitoutuu. =
1. Suorittaa saantojen maariaamat maksut.

2. Ei saa menettelylldan yhdistyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti
vahingoittaa yhdistysti (yhdistyslain 14 §:n mukainen jasenen
erottamisperuste).

3. Tayttaa saannoissi mahdollisesti maarityt tehtiavat. Laissa niitd ehtoja
e1 kaytannossa ole ja myos sddntdjen ehdot ovat usein valjat (Chaluaa
edistdd yhdistyksen toimintaa’). Esim. ammattijarjestoissd edunvalvonnassa
tarvittavien tietojen luovuttaminen, metsistysseurassa harjoitettava
riistanhoitoty0 tai venekerhossa veneiden huolto/vartiointi. Jisenen
velvollisuutena on myos osallistua yhdistyksen kokouksiin. Sdannoéissa voi olla
myO0s maarays, ettd jasenen tulee noudattaa yhdistyksen paittavien elimien
tekemid paatoksia.




Jasenyyden paattyminen

Jasen eroaa.

Yhdistys erottaa jasenen - Kaikki eroamiset,
erottamiset ja eronneeksi katsomiset tulee aina
kirjata kokouksen poytakirjaan.

Jasen kuolee.
Yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.



Osaavaa kansalaistoimintaa

Opintokeskus Sivis




Mita hyva hallintotapa tarkoittaa
yhdistyksissa?

Er1 alojen jarjestoilla on omia hyvaa hallintotapaa koskevia suosituksia ja ohjeita.
Koko yhdistyskenttdd koskevaa hyvan hallinnon ohjetta e1 ole saatavana.

Hallintotavalla tarkoitetaan tapaa, jonka avulla jarjeston toimintaa johdetaan,
ohjataan ja valvotaan.

Hyvién hallintotavan voidaan ajatella yhdistyksissa tarkoittavan yhdistyksen
tarkoituksen toteuttamista jasenten tahtoon perustuvalla tavalla.

Tama ohjaa hallitustydskentelya ja sitd tapaa, milla hallitus ohjaa mahdollista
palkattua organisaatiota yhdistyksen edun mukaiseen toimintaan.
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Hyvan hallinnon tunnusmerkkeja:

Luottamushenkildiden, toimivan johdon, muiden toimihenkiloiden seka
vapaaehtoisten rooli, tehtavit ja vastuut on madritelty selkeasti.

Kaikki toiminnassa mukana olevat tietivat omat tehtdvansa ja vastuunsa.
Paatoksenteko ja toimintatavat ovat selkeitd ja avoimia.
Hallitus ohjaa ja valvoo jarjeston toimintaa jaseniston edun nimissa.

Toiminnasta, taloudesta ja sosiaalisista tuloksista raportoidaan selkedsti.



Mita vaikutuksia hyvalla
hallintotavalla on yhdistyksille?

* Hyva hallintotapa ja sen kehittiminen:

o Helpottaa yhdistyksen jdsenten osallistumista

o Edistad toiminnan organisointia ja johtamista.

o Selventdd hallituksen jasenten ja muiden luottamushenkiloiden asemaa
o Helpottaa yhdistyksen toimintaa.

* Yhdistystoiminnan avoimuus lisdd my0s yhdistysten sidosryhmien luottamusta
ja arvostusta.
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MUTTA ... on asioita, jotka voivat vaikuttaa
hyvan hallintotavan muodostumiseen
vyhdistyksessa

 Aatteellisuuden merkitys: yleishyodyllisesséd yhteisossa tyypillisesti yhteison
tarkoitus ja toiminta-ajatus ovat korostuneesti esillad toiminnassa.

* Niukkuus: Erityisesti pienissa yhdistyksissd niukkuus, etenkin henkilo-
resurssien ja/tai varojen niukkuus.

* Vapaaehtoisuuden korostuminen: Toiminnan toteuttamiseen osallistuvien
henkiloiden vaihteleva patevyystaso + henkiléiden vaihtuvuus.
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Hyvan hallintotavan merkityksesta
- Miksi hyvan hallintotavan noudattaminen on

tarkeaa?

Jotta yhdistykset voivat toimia tehokkaasti, edistda jisenistonsa arvoja ja

tavoitteita, pitda kansalaisten ja muiden yhteiskunnan toimijoiden tuntea
luottamusta yhdistyksia/jarjestoja kohtaan.

Suomalaisella kansalaisjarjestotoiminnalla on pitkat perinteet, luottamusta

jarjesto- ja yhdistystoimintaa kohtaan on rakennettu menestyksekkaasti jo
vuosikymmenien ajan.

Meidan tehtavamme on huolehtia, ettd luottamus yhdistys- ja jarjesto-toimintaa

kohtaan sailyy hyviana ja vahvistuu entisestdan -> mahdollistaa aktiivisen
kansalaistoiminnan.



Os a kansalai

Opmtokeskus SIVIS

Y hdistyksen hallitus, sen kokoonpano, jasenten
tehtavat ja hallituksen toiminta ryhmana



Yhdistyksen hallitus

« Hallitus on lakisidateinen, eli ”on oltava”.

* Valitaan vaaleilla yhdistyksen jasenkokouksessa (vuosi-, syys- tai kevitkokous tai
ylimaarainen kokous).

* Hallitus hoitaa yhdistyksen asioita lain, sdantojen ja yhdistyksen paitosten
mukaan, eli on yhdistyksen toimeenpaneva elin. Hallituksella e1 ole valtaa
itsendisesti pdattada yhdistyksen toiminnan isoista linjauksista. Padtosvaltaa niissa
asioissa kayttavit jasenet yhdistyksen jasenkokouksessa.



» Hallitus on oikeushenkilo. Toimiakseen se tarvitsee vahintdan kolme
jasentd (henkilod). PJ + enintddn sddntojen maidraama maara jasenia.

» Sdiantojd ei voida ohittaa eli jos sddnnot madrddvat, ettd
hallituksessa on viisi jasentd, niin jasenia tulee olla viisi.
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Hallituksen tehtavat

Yhdistyslaissa on maarayksia mista yhdistyksen toiminnan kannalta
tarkeista asioista paitetdan yhdistyksen jasenkokouksessa ja mista asioita
hallitus voi paattia.

Asiat, joista hallitus ei voi paattad ilman jasenkokouksen paatosta:
1) Yhdistyksen sddntdjen muuttaminen
2) Hallituksen jdsenen erottaminen tai jaseneksi valitseminen > 4
3) Yhdistyksen purkaminen
4) Tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauksien myontdminen /



* Hallituksen tehtavistd voidaan maariata myos yhdistyksen
saannoissd, hallituksen tyojarjestyksessa ja hallituksen
pelisddannoissa (yhteistyosopimus).
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Yhdistyslain maaraamat hallituksen tehtavat

Kutsuu yhdistyksen jasenet koolle yhdistyksen jasen- ja valtuuston kokouksiin.
Huolehtii kokouksen valmisteluista.

Hoitaa huolellisesti yhdistyksen asioita lain, siantdjen ja yhdistyksen paatosten
mukaisesti.

Pitaa luetteloa yhdistyksen jasenista.

Huolehtii viranomaisilmoituksista ja toimii yhdistyksen edustajana
tuomioistuimissa.

Toimii selvitysmiehena yhdistyksen purkautuessa.
Paattaa yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin.

Huolehtii siité, etta Kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito jarjestetty
luotettavalla tavalla. Kirjanpitolain mukaan hallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen ja
sen tehtavand on varata tilintarkastajille tai toiminnantarkastajille tilaisuuden
toimittaa tarkastus seka avustaa heitd ja pyytamiensa selvitysten antaminen.



Yhdistyslain maaraykset tehtavista, jotka
hallitus voi hoitaa

* Paittaa jasenluettelotietojen luovuttamisesta ulkopuolisille. Jasenluetteloon
merkitdan vain jasenen nimi ja kotipaikka. Nama tiedot muodostavat sen
varsinaisen jasenluettelon, johon kaikilla yhdistyksen jasenilla on yhdistyslain
mukaan oikeus tutustua. Jasenluettelotietojen luovuttamiseen ulkopuolisille
sovelletaan henkilotietolakia.

» Paittai jasenten ottamisesta yhdistykseen, ellei sidnndissa ole toisin

maaratty.

* Paittda jasenten erottamisesta yhdistyksesta, jos sdannoissd on niin

maaratty.

* Paattad yhdistyksen omaisuuden myymisesti, vaihtamisesta tai

kiinnittamisesta, jos yhdistyksen sdannot ndin maaraavat.



Kanteen nostaminen yhdistysta vastaan (yhdistyksen kotipaikan
tuomioistuimessa/karijaoikeudessa), jos yhdistys on tehnyt moitteen-
varaisen paitoksen (= e1 syntynyt asianmukaisessa jarjestyksessid/YhL tai
yhdistyksen sddntjen vastainen) tai mitattoméan paitoksen (= esim. loukkaa
jonkun yhdistykseen kuulumattoman oikeutta tai vihentai jasenen
yhdenvertaisuutta yhdistyksessi). Jos yhdistyksen hallitus on nostanut
kanteen, yhdistyksen kokous on viipymattd kutsuttava koolle valitsemaan
edustaja vastaamaan yhdistyksen puolesta.

Paattad kenelld, hallituksen puheenjohtajan lisdksi, on yhdistyksen
nimenkirjoitusoikeus (->1lmoitus PRH:lle).



Hallituksen muut tehtavat

Toiminnan johtaminen, suunnittelu, organisointi ja kehittdminen.
Aloitteiden tekeminen yhdistyksen vuosikokoukseen.

Toimintakertomuksen ja tilinpiaiatoksen laatiminen.

Varsinaisen paatoksenteon mahdollistaminen - kokousten ja niissa tehtdvien
paatosten valmistelu.

Paatoksenteko hallitukselle kuuluvissa asioissa.
Tyonantajana toimiminen, jos yhdistyksellda on palkattua henkilokuntaa.

Vakuutukset, arkistonhoito.

Yhdistyksen toiminnasta viestiminen jasenille ja yhteydenpito muihin
sidosryhmiin/tahoihin.

Sopimusten ja oikeustoimien tekeminen.

Paatokset pienistd lahjoituksista ja muista luovutustoimista.



s .°%7  Hallituksen jidsenet — Yleisti

Hallituksen jasenyys perustuu vapaaehtoisuuteen. Tehtévia ei ole pakko
ottaa vastaan, mutta jos tehtava otetaan vastaan vapaaechtoisuus muuttuu
vastuuksi, kun valittu henkilo ryhtyy toimimaan tehtdvassaan.

Hallituksen jaseneksi voidaan valita 15 vuotta tayttanyt luonnollinen henkilo,
kansalaisuudesta tai kotipaikasta riippumatta (puheenjohtajalla tosin taytyy olla
asuinpaikka Suomessa). Konkurssissa oleva tai holhouksen alainen e1 voi1 olla
hallituksen jasenena.

Hallituksen jasenen ei tarvitse olla yhdistyksen jasen (elle1 sidannoissa niin
vaadita).



Yhdistyksen sadnnot maaraavat hallituksen jasenten lukuméirin, mahdollisten
varajasenten valinnasta seké toimikauden pituuden.

Varajasenten on taytettavd samat Kelpoisuusehdot kuin varsinaisten jasenten,
jolle1 ole muutoin sdadetty. Jos hallituksesta tulee vajaavaltainen
kuolemantapauksen, eroamisen tai kelpoisuuden menettimisen vuoksi, varajasen
tulee pois jainen tilalle.

Hallitus ei voi itse erottaa jaseniaan eiki tiydentaa itseaan — jasen-
kokouksen asia.

Yhdistyslaissa ei ole erikseen sdannoksia hallituksen jdsenen eroamisesta.
Yleisesti on kuitenkin katsottu, ettd jasenelld on oikeus erota, jos jasenelld on
jokin painava peruste kuten asuinpaikan muutos, sairaus tai muu perusteltu syy.
Erilaisia syitd voi olla hyvin monia, joten kdytdnnossa jasen voi erota milloin
vain. Hallituksen jdsenen on ilmoitettava erostaan hallitukselle. Jos koko
hallitus eroaa tehtavastddn, on sen huolehdittava kokouksen tai valtuutettujen

kutsumisesta koolle uuden hallituksen valitsemista varten.
Lahde: Halila 2011, ss. 500-501



* Hallituksen yksittdiselld jasenelld voi olla aktiivinen (oikeus tehda
oikeustoimia yhdistyksen nimissé, eli nimenkirjoitusoikeus) tai
passiivinen edustamisoikeus (hidnelle annetut tiedoksiannot katsotaan
annetuiksi yhdistykselle).

* Yhdistyksen hallituksen jdsenen oikeudesta
tietojensaantiin ei ole sdadetty. Ottaen kuitenkin
. huomioon jiasenen vastuun, yksittdisella hallituksen
l jasenelld on verrattain laaja selonotto-oikeus.
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Hallituksen jasenten vastuu

 Parlamentaarinen vastuu

o Luottamushenkilon on nautittava valitsijoidensa luottamusta
koko toimikautensa ajan, eli olet vastuussa niille, jotka sinut on
valinnut hallitukseen.

o Luottamuksensa menettinyt henkilo voidaan erottaa koska
tahansa.

o Aloitteen erottamiselle vo1 tehda joko hallitus tai jasen.



Siviilioikeudellinen vastuu/Vahingonkorvausvelvollisuus

YhdL 39 §: Hallituksen jasen ja yhdistyksen toimihenkild on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka hidn on atheuttanut toimessaan fahallisesti tai
huolimattomasti.

o tahallisuus: vahingon aiheuttaja on tiennyt aitheuttavansa vahinkoa.

o huolimattomuus: piittaamattomuutta, tietimattomyytta, valinpitdmattomyytta;

e1 tarkoitusta tuottaa vahinkoa yhdistykselle; e1 tarkoitus hyotya itse.

—> Esim. hallituksen jisen, joka on jattdnyt tehtdvénsi hoitamatta voi olla
vahingonkorvausvelvollinen silla perusteella, ettd tehtavansa hoitaen

vahingon olisi voinut estia.
—> Hallituksen jdsen, joka ei ole ollut esim. kokouksessa paikalla ei voi olla

vahingonkorvausvelvollinen
—> Jos on jattdnyt eridvan mielipiteen poytékirjaan, ei ole korvaus-

velvollinen



KKO:2001:111 Yhdistyksen hallitus oli antanut yhdistyksen varjoja
yksityishenkilolle lainaksi sijoitustarkoituksessa. Laina oli vastannut noin
4 vuoden jasenmaksutuloja sekd muodostanut suurimman osan yhdistyksen
varallisuudesta. Lainan jaatyd maksamatta yhdistys vaati hallituksen
puheenjohtajalta (A) vahingonkorvausta, koska paitos lainan myontdmisesta
olisi kuulunut yhdistyksen kokoukselle. A oli velvollinen korvaamaan
yhdistykselle atheutuneen vahingon, koska han oli toiminut vastoin
toimielinten paitosvaltaa koskevia sddnnoksia. Yhdistyslain 17§ mukaan
yhdistyksen jasenet kayttavat valtaa yhdistyksen kokouksessa ja saman lain
35§ mukaan yhdistyksen hallituksen on huolehdittava yhdistyksen paatosten
ja lain asettamien ehtojen mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen
asioita. Johtokunta (hallitus) oli hyviaksynyt lainan, joten A ei ollut toiminut
ilman johtokunnan hyviksyntdi. A oli johtokunnan puheenjohtajana
menetellyt vastoin yhdistyslain sddnndksid, ja velvollinen korvaamaan
yhdistyksen vahingon.




q e

Rikosoikeudellinen vastuu

Mikali rikkomus on riittivan suuri, myos

rikosoikeudelliset seuraamukset ovat mahdollisia.

o esim. yhdistyksen omaisuuden varastaminen tai
varojen kavaltaminen.

Moraalinen vastuu

o Tiedottaa jasenten oikeuksista ja velvollisuuksista.

o Tiedottaa jasenten eduista.

o Perehtya sddntoihin, ohjesdaintoihin ja toimintaan
vaikuttaviin ohjeisiin.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi/



Hallituksen kokoonpano ja

jasenten tehtavat

* Tehtiavien mairittely lihtee liikkeelle hallituksesta
| §i .};Q v itsestiain. Hallituksen jarjestiytymiskokouksessa valitaan
| usein varapuheenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja.
*  Vastuunjako hallituksen sisilld on todella tirkedd. Tarkedd olisi, ettd jokaisella
hallituksen jasenella olisi hallituksessa oma erityinen rooli ja tehtiva, joka

vastaa henkilon omia kiinnostuksen kohteita ja osaamista, mutta tarjoaa
toisaalta haasteita ja kehittymisen mahdollisuuksia.



= Yksi henkild ei voi olla kaikesta vastuussa.
—> Taakanjako ja luottaminen muiden toimintaan.

Hyva taakanjako:

1) Toimii motivoivana, koska jokaisella on vastuu
yhdistyksen toiminnasta.

2) Ottaa huomioon ithmisten erilaiset vahvuudet.

3) Jakaa tehtavit niin, ettd jokaisella on aikaa ja
mahdollisuuksia hoitaa ne.

Lahde: Ville Kouki: Hallitustyoskentely, Sondip, 30.1.2017
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Kiinnostus, pitevyys ja osaaminen — jasenen tulee olla perilla
yhdistyksen toimintakentéstd, tuntea yhdistyslain ja yhdistyksen
omat sdannot. Riittdvien tietojen hankkiminen.

Riippumattomuus — jisenen pitdd pystya luomaan itselleen késitys
paitettavista asioista ja aina ajatella yhdistyksen etua. Esteellisyys-nidkokohdat
on syyta ottaa huomioon jo jisenehdokkaita nimettaessa.

Sitoutuminen — jdsen on sitoutunut edustamaansa yhdistykseen ja sen ajamiin
asioihin ja on lojaali niille. Hanelld on aikaa ja halua panostaa hallitus-
tyoskentelyyn.

Ika ja jasenyyden pituus — Jatkuvuudesta huolehtiminen — yhdistyksen
sadnnoissa voidaan maarata hallituksen jasenten toimikauden pituus, uudelleen
valinnan mahdollisuus ja uudelleen valintojen lukumairaa. Rotaatiolla voidaan
varmistaa hallituksen uudistuminen ja mahdollistetaan osaamisen
paivittiminen.




Keita sinun yhdistyksen
hallitukseen kuuluu ja mita
tehtavia he hoitavat?



Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhdistysta, vastaa hallituksen toiminnan organisoinnista ja
huolehtii toimivasta tyonjaosta seka vastaa tyon tuloksista (puheenjohtajan rooli
on erittdin ratkaiseva kaytannon hallitustyossd). Hallitus on parhaimmillaan
puheenjohtajan vetima tiimi.

Lainmukaiset tehtavat:
* Nimenkirjoitusoikeus.

* Yhdistysrekisteri -ilmoitusten allekirjoitus.
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Muut tehtavat:

Toimii yhdistyksen keulakuvana.

Huolehtii siita, ettda hallituksen jidsenilla oleva kokemus ja asiantuntemus
hyodynnetaan hallitustyoskentelyssa.

Huolehtii siitd, ettd hallitustyoskentelyn pelisdinnoista sovitaan.
Kutsuu koolle hallituksen kokoukset seki johtaa hallituksen kokouksia.

Vastaa siitd, etti kokoukset on valmisteltu hyvin — kaikilla on riittdvan ajoissa
ennen kokousta tietoa kasiteltiviksi tulevista asioista. Hyva valmistelu turvaa
tehokkaan ja oikeudenmukaisen asioiden hoitamisen ja padtoksenteon.

Vastaa asiakirjojen ajantasaisuudesta ja sailytyksesta.

Valvoo taloutta.



Hoitaa yhdistyksen ulkoisia suhteita, edunvalvontaa ja tekee
yhteisty0td muiden alueen toimijoiden kanssa.

Kehittai yhdistyksen toimintaa, etsii aktiivisesti uutta tietoa, jota
yhdistyksessd voidaan hyodyntaa.

Vastaa siitd, ettd uudet jasenet perehdytetiin.

Thmissuhteiden hoitaminen - Ylldpitaa keskustelevaa ja v .
kannustavaa ilmapiirid hallituksessa, ristiriitojen hallinta. -

Motivointitehtava ja palautteen antaminen \
(vapaaehtoiset, hallituksen jisenet, toimihenkilot). f t‘
/ ¢
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Varapuheenjohtaja

S
-

Yhdistyslaki ei sisidlld mainintoja varapuheenjohtajan tehtivistid. Usein yhdistys-
toiminnassa varapuheenjohtaja on sadntojen edellyttima pakollinen tehtavi, jota
jatetiin hyodyntimiétti hallituksen toiminnassa.

* Varapuheenjohtaja on puheenjohtajan oikea kisi”/aisapari.

* Toimii puheenjohtajana kun varsinainen hallituksen puheenjohtaja on estynyt.

* Varapuheenjohtaja on ajan tasalla yhdistyksen asioissa.

* Edustaa yhdistysti yhdessa puheenjohtajan kanssa.

* Varapuheenjohtajan tehtava on hyvi opettelupaikka mahdolliseen myohempéain
puheenjohtajuuteen. Hanelle kannattaa antaa selked tehtdva hallituksessa.



=

( Sihteeri
; e (hall.jasen tai ulkopuolinen)

S11td huolimatta, ettd yhdistyslaki ei sisidlla mainintoja sihteerin tehtivista,
sihteerin tehtava on hallituksen tyoskentelyn kannalta erittain tarkea. Sihteerin tyo
helpottaa muiden hallituksen jasenten tyota vaikka on usein aika nakymatonta.

Sihteeri voi esim..

* Yhdessa puheenjohtajan kanssa valmistella kokouksia, hoitaa kokouspaikka-
jarjestelyt, laatia kokouskutsut, esityslistat, poytakirjat ja huolehtia poyta-kirjojen
tarkastamisesta.

* Kokoustilanteissa sihteeri toimii puheenjohtajan apuna eli kirjaa ylos
puheenvuoropyynnot, auttaa aanestysjarjestyksen laatimisessa ja kirjaa ylos

kokouksen kulkua.



Yhdessa puheenjohtajan kanssa laatia toimintakertomus- ja
toimintasuunnitelmaluonnokset, jotka hallitus kasittelee ja
jasenkokous hyviksyy.

Viranomaisille tarvittavien tietojen ja ilmoitusten antaminen.
Jasenrekisterin hoitaminen, tiedottaminen, tilastot, arkistointi,
kirjeenvaihto ja postitus.

Voi olla joka paikan hoyld, joka vastaa kaikesta siitd, <.~ -
mistd kukaan muu ei vastaa. — _—
Mutta tehtdvid voi jakaa muillekin -~ ?r

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https:/pixabay.com/fi/



Taloudenhoitaja
(hall.jasen tai ulkopuolinen)

Suunnittelee yhdistyksen taloutta hallituksen kanssa. Pyrkii R
edistamain yhdistyksen taloudellista hyvinvointia. ::u a4
Hoitaa pankKkitilii, valvoo ja hoitaa yhdistyksen rahalukennetta,ja ol E
mahdollisia sijoituksia. -
Pitidi hallituksen ajan tasalla yhdistyksen taloudellisesta . E_“ & -3 ﬁ
tilanteesta. / % | & ;‘"

Jasenmaksujen periminen ja seuranta.
Kilpailuttaa yhdistyksen hankinnat.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi



Valvoo taloudellisten sopimusten solmimista ja toteutumista.
Huolehtii kirjanpidosta joko itse tai tilitoimiston avulla.

Laatii talousarvioehdotukset ja valvoo hyviaksytyn talousarvion
toteutumista.

Huolehtii tilinpiitoksen valmistumisesta, sen esittelysta
hallitukselle allekirjoitettavaksi seka tilin/ toiminnantarkastajien
lausunnon saamisesta. -~

Opintokeskus Sivis 6
Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi/



Mita jokaisen hallituksen jasen tulisi
tietaa yhdistyksen raha-asioista?

Yhdistyslaki, § 35:

”Hallituksen on lain ja sddntojen mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen
asioita. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jdrjestetty.”

» Rahat ovat yhdistyksen varoja, joista hallituksella on vastuu. Jokaisesta menosta
ja hankinnasta tulee 10ytya hallituksen paatos (joko etu- tai viimeistdan
jalkikateen).

* Hallituksen olisi hyvia saada tietoa yhdistyksen taloudesta vahintiaan
vuosineljanneksittiin.



Tiedottaja

Asioiden salaaminen tai valikoiva tiedottaminen voi aiheuttaa
epaluuloja ja tyytymattomyytta yhdistyksessa.

}N’\O Tiedottajan tehtava on huolehtia yhdistyksen nakyvyydesta seké
R sisaisesta etta ulkoisesta viestinnasta.

«

* Vastaa viestintisuunnitelman laatimisesta ja paivittimisesta.
} « Hallituksen paatoksista viestittiminen.

. Sisdinen viestintd

o Pitad jasenet tietoisina yhdistyksen toiminnasta.
o Jasenlehden toimittaminen.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi



Ulkoinen viestintd

O

O

Pitaa sidosryhmat ja yhteistyokumppanit tietoisina yhdistyksen
toiminnasta.

Kutsujen laatiminen tapahtumiin ja tilaisuuksiin.
Tiedotustilaisuuksien organisoiminen, yhteydenpito mediaan.
Yhdistyksen toiminnan markkinointi ja lobbaus — luoda ja yllapitaa
myoOnteistd yhdistysimagoa.

Yhdistyksen verkkosivujen/somen paivittaminen.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi



Muita mahdollisia hallituksen jasenten
tehtavia

Saantomaaraisten tehtavien lisaksi hallituksessa voi olla esim.

* Tapahtumavastaava ~’
 Jasenvastaava T
* Koulutusvastaava d{
 Mahdollinen teemavuoden vastuuhenkilo ' )

.

* Kiinteistovastaava
* Ulkopuolisesta rahoituksesta vastaava — avustusten hakeminen, jne.

Suositeltavaa on, etti jokainen hallituksen jasen sitoutuu
hoitamaan yhden tehtavan.



Yhdistyksen luottamustoimissa hankitun
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

. ' * Luottamustoimissa syntyy paljon osaamista, esim.
I e [ Haxg vastuunkantoa yhteisten asioiden hoidosta, organisaation/
= yhdistyksen kehittimisesta, kokoustekniikasta, hyvasta
hallintotavasta, suunnittelua, koordinoinnista, yhteistyosti ja

|. s = viestinnasta.
T Jarjestojen yhteiset
naiStuksen puneenonta)a * e * .
ik a ¢ \ osaamismerkit
e * Yhdistyksen puheenjohtaja
' . * «  Sihteeri
o evebeaion * Taloudenhoitaja
- * e = o " *. « Tapahtuman jirjestdji
B * Vertaisosaaja
r g B N N http://sivis.kuvat.fi/kuvat/Osaamismerkit/J%C3%A4

riest%C3%B6jen+yhteiset+osaamismerkit.pdf

peretrs s - Opintokeskus Sivis 73



Hallituksen tyoskentelyn organisointi
- Mietittavaa...

Ovatko hallitustydskentelyn tavoitteet selkeiti ja kaikille ryhmaén jasenille yhteisia?

Padsevatko kaikki hallituksen jdsenet vaikuttamaan pelisdantdjen syntymiseen?
Syntyvitko pelisdannot keskustelemalla ja kaikkia mielipiteitd kunnioittaen?

Miten ryhmén tyonjako on organisoitu ja tehtdvét jaettu? Kuormitus +
hyodynnetaanko hallituksen jasenten tiedot, taidot ja taustat oikein?

Mitka ovat eri avainhenkil6iden (puheenjohtaja,
sthteeri jne.) tehtavat? v ¥ @

Millainen yhteistyokyky hallituksen sisilld vallitsee? Y oY)

k... 1,
Miten uuden hallituksen jasenen perehdytys on organisoitu? :{



Hallituksena

Ajatte yhdistyksen ja sen jdsenten etuja, ette omia etuja.

Hallitustyotanne ohjaavat yhdistyksen sidnnot, strategia, toiminta suunnitelma ja
jasenyhdistyksen paitokset.

Paivititte hallituksen jasenten tehtavikuvia.

Madirittelette tydnjaon, vastuun ja toimivallan.

Sovitte pelisddnnodista ja uusien jasenten perehdyttimisesta.

Hoidatte huolellisesti lakisditeiset tehtavat.

Valvotte kirjanpitoa ja varainhoitoa.

Laaditte toimintasuunnitelman ja talousarvion, toimintakertomuksen ja vastaatte
tilinpaitoksen laadinnasta.

Asetatte tavoitteita ja kehitdtte yhdistysta -> Hyva hallitus pyrkii aina sithen, ettd
yhdistys on paremmassa tilanteessa sen toimikauden lopussa kuin se oli toimikauden
alussa.

Arvioitte omaa toimintaa.

Kehitytte ja kasvatte yksiloina, kerrytatte uusia kokemuksia samalla kun oma
osaaminen kasvaa (kansalaistaidot, sosiaaliset taidot, viestintitaidot, jne.)



Tehokkaan hallitustyoskentelyn edellytykset

Hallituksen jasenena:

* Perehdy yhdistyslakiin, yhdistyksen sddntoihin ja ohjesdantoihin.

* Valmistaudu kokouksiin.

* Ole puolueeton ja avarakatseinen.

* Osoita halukkuutta yhteistyohon.

 Osallistu keskusteluun, ole valmis jakamaan ideoitasi, ajatuksiasi ja kuuntele
toisten nakokulmia, anna rakentavaa palautetta.

* Ole valmis auttamaan ja tukemaan muita sosiaalisesti, tunnetasolla ja
konkreettisesti. Ole my0s itse valmis ottamaan apua ja tukea vastaan.

* Tuo erityisosaamista, tietoa ja kokemusta paatoksentekoon.

 Sitoudu kollektiivisesti tehtyihin paatoksiin.

» Pida itsesi ajan tasalla, perehdy uusiin asiothin, kehitd omia taitojasi, esim.
hoitamalla erilaisia tehtdavia hallituksessa tai osallistumalla koulutuksiin.

Lahde osittain: Janne Mertanen: http://isyy.fi/wp-content/uploads/2014/02/Joensuu_Kuopio_hyv%C3%A4-hallitusty%C3%B6skentely Janne.pdf; Seppo Paasolainen, 2010:
Yhdistyksen hallituksen pelisddnnét, s. 152.




Uuden hallituksen jasenen perehdyttaminen —
Mita se pitaa sisallaan?

Kun hallitukseen saapuu uusi jasen:

1) Kay hanen kanssaan ldp1 yhdistyksen sddnnot ja keskustele

hallituksen toimintatavoista. _ .
2) Kysele hdnen odotuksiaan ja innokkuuttaan toimia tiettyjen A A
tehtdvien parissa (roolitus ja taakanjako). (-
3) Seuraa perehdytysti, anna apua ja neuvoja ja muista antaa A
palautetta.

- Perehdytys tulee sisallyttda jonkun hallituksen jdsenen o)
vastuulle.



Luottamushenkilon itsetutkiskelu”

Miksi olen luottamustehtavissani?

Olenko tehnyt yhdistyksen hyvéaksi sen, mitd minulta
kohtuudella voidaan odottaa?

Haluanko todella aidosti edistda yhdistyksen ja jasenten
asioita?

Jos olisin itse rivijdsen, haluaisinko itseni kaltaisen
luottamushenkilon olevan yhdistyksessamme vastuullisis
tehtavissi?
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Hallitustyoskentely on hallitustehtavien hoitamista,
kokoustyoskentelya ja yhdistyksen johtamista, mutta
myos tiimityota.

-~ - -

4 y

/ :—ﬁ\gi ) — el —
: y —
(X3 X3 [X] (X3 LX) oo oo oo oo - y -’/
Miten niitid yhdistaimalla paastaan 0 | S ) N

parhaiten hallitustyoskentelyn J—
tavoitteeseen, eli yhdistyksen
tarkoituksen toteuttamiseen

jasenten tahtoon perustuvalla
tavalla? JA NIIN, etta hallitustyoskentely olisi

kaikille hallituksen jdsenille mielekésta ja

antoisaa toimintaa.
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Hallituksen pelisaannot

» Koska muodollisia maarayksia hallitustyostad on vahan, pelisidnnoista
sopiminen on suotavaa.

* Yhdessa sovitut pelisidnnot auttavat ja edistavat yhdistyksen toimintaa yhteisen
tavoitteen puolesta sekd luovat toimintaan turvallisuutta.

* Tavoitteena tulee olla, ettd ryhman luomat toimintaohjeet eivit rajaa sen
toimintaa, vaan mahdollistavat tasaveroisen tyoskentelyn kaikille hallituksen
jasenille. Tama edesauttaa hyvan ilmapiirin syntymistd, hyvaa hallintotavan
syntymista ja edistda hallituksen tuloksellista toimintaa.



* Avoin keskustelu ja vuoropuhelu hallituksen jasenten kesken on paras valine
yhteisten pelisddntojen sopimiseen.

 Pelisddnnot voivat olla poytikirjattu paitos hallituksen toiminnan
organisoimisesta ja menettelytavoista tai erillinen hyvaksytty ohjesaanto.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi/



Miksi hallituksen pelisaannoista on
hyva sopia?

* Pelisddnnoista sopiminen selkeyttiaa ja tehostaa hallituksen tyota, seka
lisaa turvallisuuden tunnetta ja ennakoitavuutta.

 Jotta yhdistykset voivat toimia tehokkaasti, edistad jasenistonsa arvoja ja
tavoitteita, pitdd kansalaisten ja muiden yhteiskunnan toimijoiden tuntea
luottamusta yhdistysta kohtaan.

e Meidan yhteinen tehtdva on huolehtia siita, ettd luottamus yhdistys-
toimintaa kohtaan sdilyy hyvana ja vahvistuu entisestaan.



Mista hallituksen pelisaannoista
koostuvat?

1. Hallituksen ja hallituksen jidsenten tehtavit (Yhdistyslain, yhdistyksen
saiantojen ja yhdistyksen jisenkokouksen maaraykset)

2. Ryhmidynaamiset ilmiot (miten hallitus toimii ryhmané/tiimind).

* Molempia osa-alueita kehittamalla luodaan omalle hallitustyoskentelylle
soveltuvat pelisdannot.



Hallituksen pelisaannoista sopiminen
ja noudattaminen - Hyodyt

Hallitustyoskentely tavoitteet ovat selkeitd, tiedossa ja kaikille ryhman jasenille
yhteisia.

Hallitus ohjaa ja valvoo toimintaa jaseniston edun nimissa.
Luottamushenkildiden, toimivan johdon, toimihenkildiden ja vapaaehtoisten rooli,
vastuut ja tehtavit on maaritelty selkedsti. Kaikki toiminnassa mukana olevat
tietavat tehtavansa.

Kaikki kokevat kuuluvansa joukkoon. Kaikki voivat vaikuttaa asioihin ja
osallistua kehittimistyohon.
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Jasenet ovat motivoituneempia tyoskentelyyn, kun yhteistyota ja pelisaantoja
on kehitetty yhdessa ja vastuuta ja tehtavia on jaettu yhteisesti.

Hallituksen jdsenen rooli laajenee omasta tehtavaroolista laajemmaksi koko
hallituksen toimintaa kasittavaksi yhteisvastuuksi. Silloin tehtdva on laajempi
ja jasenyys monipuolisempi.

Jokaisen panos on arvokas ja hyodyllinen ryhmén toiminnan kannalta.

Uusien hallituksen jasenten on helppo tulla mukaan, koska tavoitteet ja
tehtdvat ovat selkeitd ja uudet tulokkaat osataan ja halutaan perehdyttaa
toimintaan.

Hallituksen jasenilld on mahdollisuus laajentaa omaa osaamistaan ja saavat
toiminnastaan palautetta.

Tietoa on tarjolla ja helposti omaksuttavassa muodossa silloin, kun sita
tarvitaan.



Hallitus toimii kiinteimpana ryhmaéna, jolla on toimiva vuorovaikutus.
Vuorovaikutus on avointa ja aidosti kuuntelevaa.

Ongelmiin ja konflikteithin uskalletaan tarttua ja se tapahtuu nopeasti.
Paatoksenteko on selkeia ja avointa.
Toiminnasta ja taloudesta raportoidaan selkedsti yhdistyksen jasenille.

Y hteiseen tulevaisuuteen luotetaan.



Hallitustyoskentelyn pelisaannoista —
Mista voi lahtea liikkeelle?

Hallituksen jasenet miettivat yhdessd, mitd myonteinen, ystdvallinen ja salliva

ilmapiirt merkitsee yhdistyksessa.

v' Kirjataan ylos konkreettisia asioita mistd hyvé ilmapiiri syntyy. Niitd voivat olla
esim. keskustelua siitd, millaista johtamista puheenjohtajalta odotetaan, yleiset ohjeet

kokoustyodskentelystd, tai paatos siitd miten uudet jasenet perehdytetddn tehtavain,
miten hallituksen jasenet palkitaan tehdysta tyosta.

Hyodynnetdaan kunkin jasenen vahvuuksia ja suunnitellaan jokaiselle
mielekkaitd tehtavia.

v’ Mitd osaamista hallituksen jasenilld on? Kuka vastaa mistdkin? Miten hallitusten

osaamista kehitetaan?
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Tutkitaan yhdessa yhdistyksen kdaytannon toimintaa ja mietitadn, kuinka
sitd voi parantaa. Syyniin kannattaa ottaa erityisesti seuraavat teemat:

Miten tavoitatte toisenne? Miten viestitte ja miti kanavia kaytatte?
Miten toisia kohdellaan/puhutellaan?

Miten ristiriitoja ennaltachkaistaan?

Kuinka ongelmatilanteet ratkaistaan?

Kuinka palautetta annetaan ja vastaanotetaan?

Miten varmistetaan, ettd kaikki voivat saada mielipiteensa kerrottua.

DN NI NI NI NN



* Teemoja on syytid lahestya tiukasti kiytannon kannalta. Miten asiat
toteutuvat nyt yhdistyksen arjessa ja miten asioiden pitdisi tapahtua
meidin yhdistyksessamme.

* Hyva ajanjakso tarkistaa yhteisia pelisidntoja on, kun hallituksessa
vaihtuu jisenia. Kun uusille jasenille selvitetdan yhteisid toimintaohjeita,
samalla voidaan arvioida ohjeiden toimivuutta nykytilanteessa.

* ”One size does not fit all”’-periaate = hallituksen pelisddnto;ja ei tule
kopioida sellaisenaan jostakin muusta yhdistyksesta tai organisaatiosta
ilman, etti arvioidaan sen soveltuvuus omaan yhdistykseen. Hyvia
kaytinteitd kannattaa kuitenkin jakaa.



Miten hallitus voi aloittaa

keskustelun pelisaannoista?

ESIMERKKI 1:

Hallituksen jasenet jaetaan pareittain, pari A, B, C, ja D. Pari A aloittaa
ja keskustelee hetken keskendan hallituksen pelisadnndista. Muut parit
kuuntelevat tarkasti, mutta eivat osallistu keskusteluun. Tamaén jalkeen
pari B alkaa keskustella keskendan pari A:n esille tuomista ajatuksista
ja myo0s kehittdad niitd eteenpdin. Jalleen muut parit keskittyvét
kuuntelemaan. Niin jatketaan, kunnes pari A saa lopuksi viela
keskustella pari D:n ajatuksista ja nidin vetda keskustelut yhteen.

Taman jalkeen, kun pelisddnnot on saatu paperille, voi kdyda seuraava
keskustelukierros, jossa listataan pelisdadnnot tarkeysjarjestyksessa.
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ESIMERKKI 2: Avoin keskustelu

* Roolit, tyonjako ja tyoskentelytavat
* Yhteistyokyky ja vuorovaikutus
* Asiat ja viihtyvyys
« Kaytinnon tydskentely, kokoukset ja paatoksenteko

o Hallituksen kokouksen valmistelu ja koollekutsuminen
Mista asioista hallituksen kokouksessa voi paattaa?
Hallituksen kokoontuminen
Hallituksen kokouksen osallistujat
Hallituksen paitoksenteko ja sitoutuminen
Poytikirja ja tiedottaminen

o Hallituksen ja palkatun henkildston yhteistyo
« Hallituksen kulttuuri, arvot ja ristiriidat, ongelmien ratkaisu
* Motivointi, vithtyvyys, palkitseminen ja arviointi

O O O O O

Léahde: Seppo Paasolainen tarjoaa kirjassaan ”Yhdistyksen hallituksen pelisadnnot” (ss. 156-159 ja 184-187) yksityiskohtaisen listan asioista, joita hallitus voi miettid



Hallituksen toiminta ryhmana —

Ryhmadynaamiset ilmiot

* Yhdistyksen hallitus on myos ryhma, ja sitd koskevat
samat yleiset ryhmadynamiikan ilmiot kuin muitakin
ryhmia.

* MUTTA - Ryhmina toimimiseen liittyvat tekijat jaavat
yleensd hallituksen toiminnassa joko kokonaan \
huomioimatta tai hyvin vahalle huomiolle.

:
* Hallituksen toiminta ryhméana vaikuttaa kuitenkin | G ‘]
merkittavasti jasenen sitoutumiseen ja jasenyyteen. ‘

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi
Lihde osittain: Seppo Paasolainen, 2010: Yhdistyksen hallituksen pelisdannot, s. 25.



Hallituksen ryhmadynamiikan osatekija

HaIIituk_sen Kiinteys
normit Koossapitava
Toiminnan lima
saannot Hallituksen
\A rakenne /
Jasenten
valiset
/ suhteet \ Roolit
Status Asemien halti-
Yksilon T joilta odotettu
arvoasema toiminta
Viestinta-
Rakenne
Jasenten
valilla sallittu
viestinta

t
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Tekijat, jotka vaikuttavat ryhmadynamiikkaan

Hallitustyoskentely — ovatko tavoitteet selkeita ja kaikille ryhmaén jasenille
yhteisid?

Hallituksen koko — thannekoko tutkimusten mukaan 3-8 henki1l6d, mutta e1 aina.

Hallituksen viestintiverkko (kuka viestii kenellekin?) — keskitetty tai hajautettu
+ viestintakeinot.

Hallituksen kiinteys — jdsenten halu pysya ryhmassi. Mikd motivoi?
Esimerkkeja!
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Hallituksen statusrakenne — yksilon asema tai arvoasema ryhmaéssa. Voi olla
virallinen tai epavirallinen.

Hallituksen jasenten ryhmaéroolit. Voi olla virallinen tai epavirallinen (esim.
vitsien kertoja, kriitikko, sovittelija, puheenjohtaja).
o Tehtavaroolit (esim. puheenjohtaja, sihteeri, tiedottaja) auttavat hallitusta
saavuttamaan tavoitteitaan
o Valtaroolit (esim. puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, hallituksen
ulkopuolinen taloudenhoitaja, palkattu tyontekijd)
o Tunneroolit (esim. sovittelija, rohkaisija, innostaja, hairikko, vastustaja)
yllapitavat ja kehittavat jasenten valisid suhteita ja ilmapiiria.
o Vuorovaikutukseen liittyvat roolit (esim. puhelias, hiljainen, eristdytynyt,
hyva kuuntelija)
o Normirakenteisiin liittyvét roolit (esim. manipuloija, kontrolloija,
vastustaja, uhri, lohduttaja, kriitikko).

Léhde: Seppo Paasolainen: Yhdistyksen hallituksen pelisddnnot, ss. 16-28.



7. Hallituksen normit — voivat olla julkilausuttuja ja sovittuja, mutta myos piilevia
ja ddneen lausumattomia. Avoimella keskustelulla on mahdollista luoda tietoiset
normit hallitustydskentelylle ja -kulttuurille.

8. Hallitus turvallisena ryhméné — kaikki uskaltavat olla oma itsensa.

9. Hallituksen johtaminen — e1 ole olemassa yhté oikeata tapaa, vaan onnistuminen
koostuu monista osatekijoistid. Tavoite on saada hallitus toimimaan parhaalla
mahdollisella tavalla niilla resursseilla, jotka ovat kulloinkin kaytossa.

Tehtivien
) hoitaminen
Ryhma

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi
Léhde: Seppo Paasolainen: Yhdistyksen hallituksen pelisddnnot, ss. 16-28.



Osaavaa kansalaistoimintaa

Opintokeskus Sivis

Hallituksen kokouskaytannot

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi/



Selkeys on valttia!

Kaikki tunnistamme niin hyvin kuin myo6s huonon kokouksen — Puheenjohtaja on
keskeisessd asemassa.

Kokoukset ovat valineiti tuloksiin paasemisessa ja toiminnan organisoimisessa. Joskus
voi olla tarvetta selkeyttad, milloin pidetdan kokous ja milloin ollaan koolla muutoin vain.
Esim. henkilokohtaisten kuulumisten vaihto ei ole osa kokousta.

MUTTA: Kokouksessa saa viihtyakin! Kokouksen onnistumiseen ja kokouksessa
vithtymiseen voi vaikuttaa. Parhaimmillaan kokous on pddmaaratietoista tyoskentelya
tavoitteiden saavuttamiseksi ja yhteisollistd kokemusta. Yhteisollisyys muodostuu
mahdollisuudesta osallistua asioiden késittelyprosessiin, tehdd ehdotuksia, kysya ja kantaa
vastuuta paatosten toimeenpanosta. Yhteisollisyyden kokemus syvenee kun huomaa, etta
oma katsantokanta laajenee toisten ajatuksia ja ndkokulmia kuunnellen ja prosessoiden,




Kokouksen valmistelu vaikuttaa kokouksen onnistumiseen ja kokouksessa
viihtymiseen. Vastuu kokouksen valmistelusta on kokouksen koollekutsujalla.
Hallituksen kokouksissa yhdistyksen puheenjohtajalla on valmisteluvastuu. Valmistelua
tekevat kiytdnnossa useat henkilot: puheenjohtaja, sihteeri, paatettaviksi tulevaa asiaa
eniten tunteva ja taloussihteeri. Valmisteluvaiheessa voidaan kayttda myos ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Kokoukset ovat aina myos viestintii ja vuorovaikutusta. Kokouksissa on
kommunikoitava niin, ettd tulee ymmarretyksi ja kuuntelee my0s toisten nakemyksia.
Kaikilla osallistujilla on mahdollisuus vaikuttaa, mutta vain julkituotu mielipide vaikuttaa
kokouksen paitokseen. Hallituksen kokouksiin pitéisi pyrkid rakentamaan
mahdollisimman avoin ja keskusteleva ilmapiiri, jotta kaikki uskaltaisivat tuoda esille
nikemyksensa padtettavistd asioista ja syntyisi aitoa keskustelua. Uusia ideoita e1 pitaisi
tyrmata heti, vaan niista pitaisi keskustella




* Kokouksen kulku etenee asialistan mukaan, mutta seuraavista neuvoista voi olla hyotya:

1. Aluksi hehkutetaan
Aivojen, vireyden ja asioihin orientoinnin kannalta tarvitaan lammittely4, joka kiytdnndssd on
kuulumisten vaihtoa, "tuuletuskierros" tai katsaus mitd edellisen kokouksen jidlkeen on

tapahtunut.
2. Selva tavoite
Kokouksella tulee olla selva idea ja tavoite ja lisdksi on huolehdittava, ettd kokouksen

osallistujat my0s ymmartavat tdimén. Hyvissé ajoin etukiteen toimitettu asialista lisda
osallistujien motivaatiota, tietoa kokouksen tavoitteesta seka kasiteltavistd asioista.

3. Asialistaan tiiviytti

Kaésiteltdvid asioita kannattaa pilkkoa mieluummin useaan kokoukseen, kuin yrittaa kahlata lapi
litan pitkaa listaa. Asioiden tirkeysjarjestys on myos oleellista. Ehképé osa asioista voidaan
hoitaa muutoinkin kuin kokouksessa késittelemalld? Aivot tyoskentelevit parhaiten silloin, kun
tietoa annostellaan kohtuullisesti.




4. Tauko tuulettaa tunteita

Vililla kokouksissa ja palavereissa voivat tunteet kuumeta ja saattaa myrskytidkin. Kokousta ei
pidé kuitenkaan lopettaa konfliktiin, silld valikohtaukset eivdt unohdu. Aivojen manteli-tumake
yhdistdd nimittiin tunteet muistoihin. Aina kun tunteiden kuumenemista aiheuttava asia otetaan
esiin, kuohunta voi toistua. Parempi on pitdd tauko, jddhy ja kiistanaihetta pyritddn késittelemaidn
taman jalkeen uudella tavalla.

5. Kaksi tuntia maksimi

Aivojen tehokkaan ja viredn tydskentelyn kannalta kaksi tuntia kokoustydskentelyd on maksimi.
Y omyohadn jatkuvat kokoukset tai paiviasaikaankin venyvit kokoukset ilman ruokailu- tai muita
virkistdytymistaukoja ovat luovan ongelmanratkaisun surmia.

(Vinkit perustuvat Jukka Ruukin artikkeliin Tiede-lehdessa (8/2004) ja Kiti Mlllerin kirjan Aivokutinaa (WSQOY 2003).)
Pidempi lista I6ytyy Siviksen Kokouskaytannoét materiaalista)



Kokousten seitsemian kuolemansyntia

Ahneus
» kaésiteltdvien asioiden ahnehtimista rajattuun kokousaikaan.
» voisiko asian hoitaa muutoin kuin jirjestaimalla kokous?

Laiskuus
* kokouksia ei valmistella eikd mietitd miten tavoitteisiin konkreettisesti paastaisiin.

Hengen velttous

* viitsimattomyytta, valttelya ja ylenkatsomista késiteltavista asioista.

* jokaisella kokoukseen osallistujalla on velvollisuutensa osallistua ja valmistautua.

* jos el tiedd tai tunne omaa rooliaan tai omaan itseen liittyvid odotuksia, niin niitd voi kysyé ja
selvittad kokouksen jarjestdjalta.

Ylensyonti
e litkaa huomiota omille puheenvuoroille.
* haalitaan liikaa uusia tyoryhmii, e1 osata tehda paatoksia.



Ylpeys ja turhamaisuus

* tuodaan esille omia nidkokulmia, ei kuunnella toisia.
 eci olla kiinnostuneita toisten ajatuksista.

* oman tirkeyden ja osaamisen korostamista.

Hekumallisuus

* vanhoihin toimintamalleihin jumittumista.

 rutiineja ei uskalleta kyseenalaistaa, koska kokoukset ovat toimineet turvallisuuden ja
muuttumattomuuden tunteen vahvistajina.

Vihamielisyys

» piilotettua vihamielisyyttd kokouksen edustamaa asiaa, toisia osallistujia ym. kohtaan.

* ilmenee varsinkin silloin, kun paiatokset onkin tehty jo ennen kokousta ja kokous tarvitaan vain
muodollista padtoksen kirjaamista varten.

* voi ilmetd my06s kehonkielessa.

Léhde: Reetta Koski & Katleena Kortesuo: Kokousten seitseman kuolemansyntia, Talentum 2012



Osaavaa kansalaistoimintaa

Opintokeskus Sivis

Yhdistyksen toiminnan suunnittelu —
Strateginen suunnittelu ja vuosisuunnittelu

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi/



Toiminta tekee yhdistyksen...

 Yhdistyksilld on sisdinen toimintavapaus, eli yhdistyksen jisenét «
voivat suunnitella ja jarjestad toimintaa parhaaksi katsomallaan
tavalla.

* Toiminnan tulee kuitenkin aina tukea yhdistyksen saannoissi
mainitun perustehtivan toteutumista.

* Hyvin toimivassa yhdistyksessa ollaan aidosti kiinnostuneita
myos jasenten toiveista ja tarpeista.



Toiminnan suunnittelu

Mikd on yhdistyksen ainutkertainen perustehtdva
(missio) — mihin toiminnalla pyritddan (visio)?

1. Strateginen suunnittelu — Painopisteiden ja tavoitteiden valinta (keskipitkdn
ajan paamaarat, esim. koskien jisenmairai, toimintaa, edunvalvontaa,
koulutuksia, mediandkyvyytta...) |

2.  Vuosisuunnittelu — toiminnasta paattiminen

* Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi -

* Toteutuksen seuranta ja arviointi
* Seuraavan vuoden tavoitteiden asettaminen

3. Vuosikello



Strateginen suunnittelu

* Strateginen suunnittelu on:

» Valintoja sen suhteen, mihin yhdistys toiminnassaan keskittyy ja miten se
kayttda resurssejaan tavoitteiden toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Eli
painopisteiden ja tavoitteiden valinta (keskipitkdn ajan paamaarat, esim.
koskien jasenmairaa, toimintaa, edunvalvontaa, koulutuksia). Tavoitteet
voivat olla maarallisia tai laadullisia. Strategiseen suunnitteluun tarve
yleistyy yhdistyskentdan muutosten myota.
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* Npykytilan kartoitus — Toiminnan strateginen suunnittelu kannattaa aina aloittaa
nykytilan kartoittamisesta. Kartoituksen pohjalta voidaan maaritella tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla tavoitteisiin padstaan.

Mita pitda ja halutaan tehda, jotta yhdistys edistda perustehtidvaansa?

Mita halutaan saavuttaa ja mitd tehdaén, ettd nama tavoitteet saavutetaan?
Kuka tekee ndma asiat ja missa ajassa?

Milla resursseilla toiminta toteutetaan, ja miten suunnitelman toteutumista
arvioidaan?

YV V VYV

* Koska toiminta tekee yhdistyksen, voi aloittaa silla, ettd miettii milla toiminnalla
yhdistys erottuu muista yhdistyksistd? Kannattaa myds kuunnella jasenten toiveita
ja tarpeita (se mnnostaa ja motivoi heitd + he voivat myos kertoa etukdteen, missa
toiminnassa he haluavat olla mukana ja miten he tuovat osaamisensa yhdistyksen
kayttoon).
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Millaisia muutoksia olette havainneet
yhdistyskentiassa? Milla te erotutte
muista yhdistyksista?

Opintokeskus Sivis
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» AVAINKYSYMYKSET

Mita Miki on
tarkoitusta meille tirkeds?
varten olemme
olemassa? E
Millaisilla Miki on
valinnoilla luom- yhdistyksemme
me haluamaamme unelma?
tulevaisuutta?

--
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Positiiviset Negatiiviset
Siséiset Vahvuudet Heikkoudet
asiat
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* Strategia on:

» Kiteytyma yhdistyksen toimintaa ohjaavasta visiosta sekd toiminnan
volmavaroista ja tavoitteista — siitd, mita toiminnalla on maara
saavuttaa ja milla keinoin, eli resurssit (raha, rakenne, thmiset, aika,
tilat, osaaminen), tavoitteet, toimenpiteet. Kattaa usein useita vuosia.

» Johtamisen tyokalu, ja siksi yhdistyksen johdon on paitettdva siitd ja
sitouduttava sithen.
* Pitkdn aikavilin tavoitteet on hyva jakaa vuosittaisiksi tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi. Nama voi kirjata toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Lahde osittain: Heikkala, Krook, Pekkarinen: "Née, koe, tee; yhdistysten strategiaopas™, 2014.



» On tarkeii, etti strategian tekemiseen otetaan mukaan kaikki hallituksen
jasenet ja palkatut toimihenkil6t. Jasenid, vapaaehtoisia ja keskeisten
sidosryhmien edustajia kannattaa kuulla ty0ston aikana.

» Vastuu strategian toimeenpanosta + strategian henkilo-kohtaistaminen:
* Vastuu on kaikilla yhdistyksen toimijoilla, jotka strategian tyostimiseen
osallistuvat. Kuka tekee mitdkin, kenen kanssa, miten ja milloin.

» Seuranta : Onko kaikki sovitut toimenpiteet tehty; miten ne ovat
onnistuneet; tarvitaanko korjauslitkkeitd? Seuranta nostaa esiin paitsi
virheitd, my0Os onnistumisia, ja siten silld on sekd opettavainen etti
palkitseva merkitys. Toteutuneet toimenpiteet kirjataan yhdistyksen
vuosikertomukseen ja seuraavan vuoden suunnitellut toimipiteet sen vuoden
toimintasuunnitelmaan.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi



Painopisteet | Tavoitteet Toimenpiteet Toimenpiteet 2014

2013
Painopiste1. | Tavoite 1. — tiedotusvastaavan ja -tydryhman | - kurssitus ja uudet lisatoimijat tarvittaessa
Tiedottaminen | Vastuuhenkiloiden valinta - yhdistystiedotus-paketin tekeminen tuleville
sitouttaminen sekéa — osaamiskartoitus ja toimijoille
osaamisen koulutustarpeiden tunnistaminen | - vuosittainen tiedotusryhman valiarviointi
hyodyntaminen ja — kurssitus kayntin
kehittaminen — yhdistyksen

tiedotussuunnitelman tekeminen

Tavoite 2. Yhdistyksen | — hallitus kartoittaa keskuudestaan | - yhdistyksen kotisivut valmilksi; edustavat

kotisivut kaksi kotisivuista vastaavaa kotisivut kaytossa
henkiloa - pawvitykset ja uutiset
— kotisivukoulutukseen

osallistuminen
— hallituksen kokouksessa
kotisivujen yhteissuunnittelu

Tavoite 3. — tiedotusmateriaalin suunnittelu | - esitteiden tuottaminen ja painatus
Jasenten tietoisuus kayntiin; opas uusille jasenille - levityskanavat selville
yhdistyksen toiminnasta | - yhdistyksen jasenten
sahkopostiosoitteiden keraaminen
Ja tietokannan luominen
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Tavoite
Miksi?

Toimenpide
Mitd?

Vastuuhenkilo
Kuka?

Panostus

Mitd maksaa?

Aikataulu

Milloin valmista?

Kontrolli/
Palaute

Arviointi

Miten meni?

Opintokeskus Sivis
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Vuosisuunnittelu

Yhdistys tekee joka vuosi tulevalle vuodelle kirjallisen toimintasuunnitelman ja
talousarvion. Ne ovat vuositasolla yhdistyksen toiminnan keskeisimmat
ohjausvilineet. Hallitus valmistelee ja yhdistyksen jasenkokous hyviksyy.

Menneen kauden toiminta arvioidaan kirjallisessa toimintakertomuksessa.
Toimintakertomus on tarkka selostus kuluneesta toimintakaudesta. Hallitus valmistelee
ja yhdistyksen jasenkokous hyviksyy.

Tilinpaatos laaditaan tilikaudelta (yleensa kalenterivuosi). Kirjanpitolain mukaan
pienen yhdistyksen tilinpditos kasittaa tulolaskelman, taseen ja niiden liitteend
ilmoitettavat tiedot. Tuloslaskelmaan ja taseeseen on sisillytettava myos edellisen
tilikauden vertailutiedot. Hallitus vastaa ja yhdistyksen jasenkokous hyviksyy.



Yhdistyksen toimintasuunnitelma
(’Mita tehdaan?”)

Toimintasuunnitelma on yhdistyksen sdantdjen jalkeen toiseksi tirkein jarjeston
toimintaa ohjaava asiakirja. Hallitus valmistelee ja yhdistyksen jasenkokous
hyviaksyy.

Suunnitelmaa e1 tehdd suunnitelman vuoksi, vaan se on toiminnan organisoin-nin
apuviline. Hyva suunnitelma auttaa toimijoita hahmottamaan, mita on
mahdollista tehda ja mita ei.

» Suunnitelmaa tehtdessa joudutaan pohtimaan tavoitteiden realistisuutta
suhteessa tarpeisiin ja kiytettivissa oleviin resursseihin. Samalla
maaritellaan tavoitteiden saavuttamiseksi toteuttavat tehtaviat sekd nithin
kaytettava aika, ja jaetaan vastuut.



Toimivan toimintasuunnitelman
tunnusmerkit:

Pohjautuu tosiasioihin ja perusteltuihin oletuksiin. Suunnitelman perustana
ovat alemmat teot ja suunnitelmat. Tilanteiden ja olosuhteiden muuttuessa on
joustoa muutoksille.

Tukee tavoitteellista toimintaa.

Ottaa huomioon kéytettavit resurssit (e1 ole toiveiden tynnyri).

Kattaa asioiden ja toimijoiden organisoinnin, tyonjaon ja aikataulujen
tekemisen.

On johtamisen tyokalu, ja siksi yhdistyksen johdon on paitettava siita ja
sitouduttava siithen.



Toimii pohjana arvioinnille ja auttaa yhdistysta kehittymaiin: mita
tehtiin oikein ja missd voimme parantaa seuraavalla kerralla?
Osa yhdistyksen toiminnan dokumentointia. Esimerkiksi uudet jasenet tai

rahoitusta myOntavat tahot voivat tutustua yhdistyksen toimintaan kirjallisen
suunnitelman kautta -> usein myos edellytys toiminnan rahoitukselle.

On oikein kaytettynd tiarked yhdistyksen viestintikeino.



Hyvan toimintasuunnitelman voi kirjoittaa monella tavalla.
Tarkeaa on, ettia se kuvaa selkeasti yhdistyksen toiminnan
rakenteita ja sisaltoja. Yksi mahdollinen jisennystapa voisi olla:

1. Yhdistyksen toiminnan tarkoitus ja
visio tulevasta

2. Tulevan toimintakauden haasteet ja
mahdollisuudet

3. Toiminnan kehittiminen ja
yhdistyksen toiminnan painopisteet
Painopiste A: tavoitteet ja toimenpiteet
Painopiste B: tavoitteet ja toimenpiteet
4. Yhdistyksen muu sisdinen toiminta
* Kokoukset

e Jasenhankinta ja -huolto

* Koulutus, opinto- ja harrastuspiirit

* Tilaisuudet ja tapahtumat

5. Yhdistyksen muu ulkoinen toiminta

* Yhdistyksen nikyvyyden lisidminen
* Yhteistyosuhteet

* Vaikuttaminen ja edunvalvonta

6. Projektit

7. Tiedottaminen

8. Varainhankinta

9. Avustukset (+ liikketoiminta)



Talousarvio (’Miten siihen kaytetaan rahaa?”)

* Talousarvio tarkoittaa tilikaudelle tehtya taloussuunnitelmaa
yhdistyksen varojen kaytosta. Talousarvio kertoo, mihin ja kuinka paljon
yhdistyksessa tullaan kayttamaan rahaa seuraavan tilikauden aikana
kuhunkin kohteeseen ja milla toimintaa sekd suunniteltuja tapahtumia
rahoitetaan.

* Hallitus valmistelee ja yhdistyksen jasenkokous hyviksyy

talousarvion aina toimikaudeksi kerrallaan. Kahden vuosikokouksen
yhdistyksissa talousarvion hyviaksyminen kuuluu syyskokouksen asioihin.



Talousarvioita laatiessa kannattaa tarkastella eri kuluerien
kehitysti. Talousarviota tehtdessa on tarkeda ottaa kantaa jasenmaksun
ja kannatusjasenmaksun suuruuteen. Euroméaaran ohella pi1tda arvioida
jasenmaarin kehitys ja hintojen nousut. Mahdollisen keskusjéarjeston
maksut vaikuttavat myos jasenmaksujen korotuspaineisiin.

Kuva: Peggy Marco, Pixabay, https://pixabay.com/fi



Toimintakertomus (”Mita tehtiin?”)

Hallitus valmistelee ja yhdistyksen jasenkokous hyvaksyy.

Hyva toimintakertomus sisaltda paitsi selvityksen siitd, mitd yhdistys on
tehnyt toimintakauden aikana, myos arvion siitd, miten hyvin
toimintavuodelle asetetut, toimintasuunnitelmaan kirjatut tavoitteet, on
saavutettu. Toteuttiko toimintamme yhdistyksen toiminta-ajatusta?

Siihen kirjataan onnistumiset, seké asiat, joiden toteutuksessa on
parantamisen varaa ja opiksi otettavaa, eli toimintakertomus on tarkea
apuviline toiminnan arvioimisessa ja kehittamisessa.



Sisaltia myos selostuksen taloudesta — siind on annettava oikeat ja
riittavat tiedot toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on tilaisuus kerryttaa jarjeston tietopaaomaa ja oppia
menneista.

Parlamentaarinen valvonnan valine: Yhdistyksen hallituksen laatima
kertomus edellisen vuoden toiminnasta. Sen avulla jasenet voivat arvioida,
miten hyvin hallitus on onnistunut tehtdvassiin, eli toteuttamaan kyseiselle
toimintakaudelle hyvaksytyn toiminta-suunnitelman. Jonka jalkeen
paitetddn vastuuvapauden myontamisestia yhdistyksen hallitukselle
(kevat- ta1 vuosikokous).

Toimintakertomus on tirkea kayntikortti sidosryhmille ja
avustushakemusten liitteeksi seki tietopaketti jasenille.



Tilinpaatos (”Miten siihen kaytettiin
rahaa?”)

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatos on laadittava viimeistain neljian
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Ei julkinen asiakirja — mutta esitettiva vuosikokouksessa jasenille,
jotka vahvistavat tilinpaatoksen.

Vastaa rakenteellisesti talousarvioita = sen vastapari.

Tilinpaatokseen kuuluu vertailutieto edelliselta vuodelta (=miten
talous kehittyy); tarkea on myos vertailu talousarvioon (=miten
suunnitelmat pitivat)



* Hallitus vastaa siita, etta tilinpaitos laaditaan joka vuodelta.
* Paatosvaltainen hallitus allekirjoittaa.

— Nykyinen allekirjoittaa, jos hallitus vaihtunut tilikauden
aikana.
— Aikaisempi hallitus vastuussa oman tilikautensa

toiminnasta. a
*.
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Yhdistyksen vuosikello

Vuosikellossa on kuvattu yhdistyksen koko toimintavuoden
tapahtumat: kaikki jasenille suunnatut tapahtumat, yhdistyksen
saantomaaraiset kokoukset, hallituksen kokoukset, koulutukset, jne.
Lisaksi vuosikelloon merkitaidn ne toimet, joilla yhdistyksen toimintaa
alotaan kehittda + millainen tyomaara tista toimijoille aitheutuu ja millaisia
muita resursseja + viestintad vaaditaan.

» Toiminnansuunnittelun tyokalu

» Tyonjaon tyokalu



Vuosikelloon merkitdan myos, missa vaiheessa erilaisia tapahtumia ja
kokouksia pi1tdd alkaa valmistella ja milloin niista pitaa tiedottaa.

» Tiedotuksen, kehittimis- seki valmistelutyon apuviline ja
muistutus”.
» Perehdytystyokalu uusille jasenille/tyontekijoille.






Yhdistyksen vuosikellomalli

Kaamosjuhla; vuoden Edellisen
toiminnan esittely ja

AP vuoden .
juhlistus arviointi Yuoden hankkeiden

ja toimintamuotojen
kaynnistys ja tyonjako

Syyskokous

Vaikuttaminen muissa
jarjestoissa, yhteis-
toiminnan suunnittelu
tulevalle vuodelle

Toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatok-
sen valmistelu

Kevatkokous

Toimintasuunnitelman
ja budjetin valmistelu

Tiedotus tehostetusti,

uusien jasenten hankinta - —
Kevaan kerhotoimin-
Syksyn toimintamuoto- nan paatosjuhlat
jen startti-ilta; esittely

myds ulkopuolisille Kesatempaus ja leiri

* = yhdistyksen kuukausikokous © = hallituksen kokoukset
kuukauden 1. maanantai klo 18 tiistaisin: opintokerho yhd. toiminta klo 17-19
keskiviikkoisin: neuvontapiste klo 17-19
torstaisin: opintokerho, taidepiiri klo 14-16
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Kellon sijasta voi toiminnan esittda taulukon muodossa esim. seuraavasti:

Yhdistyksen vuosi Ajankohta K uka vastaa | Milloin kutsuttava |Milloin hoidettava |K uka tehnyt]
masrainen k k

SasnBmssrdinen syyskokous

Tilinpaatss

Tilintarksstus

Tili- |3 vastuuvapsuden myots minen
Vuosikeriomuksen tekeminen

Vaosi G200 hadkomions

M ilmoi ki iin
 Toimintasuunnitelm an tekeminen
Toimintasuunnitelm an hyvaksyminen
|Liittoko koukseen ossllistuminen
|Liiton wuositehts vat

Jasenilat
1
2

3

4
|Koulustustilaisuudet
1

2

3
|Jasenkifeet
Tiedotte et
Jésenle hden numerot

1

2

3

4

Jasenhankintakampanjat
Jasenluetielon paivittdminen

|Pikk§ uut
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Siviksen materiaalit

Kokouskaytannot:
https://www.ok-sivis.fi/kokouskaytannot-2.html

Ryhdisti yhdistysta -koulutus: https://www.ok-sivis.fi/koulutus.html
+ koulutuspaketti, joka on vapaasti kaytettavissa: https://www.ok-
sivis.fi/ryhdista-yhdistysta.html

Jarjestojen yhteiset osaamismerkit: https://www.ok-
sivis.fi/media/osaamismerkki/jarjestojen-vhteiset-osaamismerkit.pdf

Tietoa Siviksen koulutuksista: https:// www.ok-sivis.fi/koulutus.html
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* Yhdistysten hyva hallintotapa, 2015: http://www.vala.fi/userData/vala/hh-
opas 2015.pdf

*  Yhdistyksen ABC, 2013:
http://www.ylasavonveturi.fi/files/file/Yhdistyksen%20ABC%?20-
%?200pas%20suomalaiseen%20yhdistystoimintaan.pdf

* Yhdistystoiminnan opas (Selkokieliversio), 2011: http://jyy.fi/wp-
content/uploads/2011/07/Yhdistystoiminnan-opas-Selkokieliversio.pdf

* Kari Loimu: Yhdistystoiminnan kasikirja, 2010.
* Seppo Paasolainen: Yhdistyksen hallituksen pelisdannot, 2010.



Anne Ilvonen: Miten johdan? Y hdistystoiminnan johtamisopas, OK-
opintokeskus, 2011.

Johanna Perila et al.: Yhdistyksen hyva hallinto, 2008.

Pirjo Rosengren ja Anneliina Torronen: Yhdistystoiminnan avaimet, 2008:
http://www.ksl.fi/images/yhdistystoiminnan%?20avaimet.pdf

Y hdistyskompassi:

http://www.sfv.f1/Site/Data/2337/Files/publikationer/Y hdistyskompassi.pdf
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